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O. INTRODUCTION GENERALE
0.1. Intérét et motivation du sujet

Depuis plusieurs annees deja | attention des econormistes s est portee sur
un suet devenu crucial a savoir le probleme dendettement dans le monde
Celui-c1 constitue a Iheure actuelle le point le plus brulant de l'actualite
gconomique internationale Préteurs et emprunteurs se trouvent devant des
probiemes tellement complexes quaucune solution ne semble se pointer a

thonzon

Mais dans notre travail nous n allons pas insister sur la problematique de
.engetiement gans le monae en tant gue tel nous allons piutodt anaiyser ia fagon
dont les responsabies des societes a participation publique burundaises ont gere

les ressources I1ssues de l'endettement exterieur et qui leur ont ete retrocedees

nar ' Etat A4 Byrund

Neanmoins dans cette partie introductive nous allons passer en revue
I'evolution de la dette dans le monde dabord puis dans les pays en voie de
developpement et enfin au Burund:

La dette extérieure n'est pas un phénomene nouveau non plus un

pneromene ancien

« Lidée de la dette remonte des annees quarante lorsque les pays
devastes par la guerre ont seni: un besoin de relance de leur economie qui
était a genou »

" Natons-Unies SLNG Aide au developpemen: juide pratique et critique Geneve 1985 p1




En effet. un organisme sous 'appellation de Bangue Internationale pour la
Reconstruction et le Developpement (B IR D) a pns I'inttiative de chercher des
tonds pour financer les pays devastes par la guerre Ces fonds etaient alors
octroyes sous forme daide dans le cadre de cooperation daide au
Developpement (C A D ) et/ou sous forme de prets

D autres organismes ont vu le jour a savoir le Fonds Monetaire International
(F M 1) la Banque Africaine de Deveioppement (B A D) la Societe Financiere
internationale (S F | ;) etc ayant pour motivations |octror des préts aux pays en

Voo € Jegvelppement €n sualcr 2¢g geficit commerciar ebou ayant aes

@]

V=t
programmes de de veloppement socio-economiques dont le financement intérneyr
L'

—

\.\)

~
<

7]
)
()

Les organismes qui octroient des préts dans le cadre de C. A.D le font sous
des conditions de faveur qui son® definles au sein de !Organisation de
_ocperation et ae Developpement Economique O C D E

Neanmoins. les préts octroyes par les banques commerciales ne sont
soumis a aucune conditionnalité a part les conventions et accords bilatéraux.
Ainsi ces préts sont les principales causes de difficultes de remboursement que

connaissent actuellementles P V D

L ornigine des difficultes actuelies qui n epargnent aucun continent. mais qui
sont plus alarmantes pour les PV D remontent des annees 1973 lors de la

fameuse hausse des prix petroliers

Cependant. ce nest au choc petrolier seulement quil faut imputer le
probiéme. mais aussi a la deterioration des termes de I'échange. a la fuite des
capitaux ainsi qu'a la variation des taux d'intéréts Ces eléments ont sans cesse



« Pour mieux saisir le fond du probleme il faut comprendre que ce nest
pas lorganisation des pays exportateurs du petrole (O PE P} qui est a
lorigine de tout ni comme pensent les adversaires du capitalisme [ avidite
des banques commerciales [l faut encore moins chercher a stigmatiser
l'irresponsabihite collective des gouvemements des PV D ce sont les
politiques ecoromiques des prncipaux pays industriahses qui sont a 13
racine de ces difficulteés »

[ . -
Maigre 'a o

€]
Iy
4V]
)
>
5
a
I
40

o ance manies fois Jdenoncees
l endettement exterieur parait encore ndispensable pour le developpement du
ners-monce Les PV D osontioutefos conscents des effels pervers presenis et &

venir dun endettement excessit mais des raisons tant internes qu externes les

contraignent a ne pas y renoncer

Leor NAKA Gans son ouvrage nutule « Le recours a lemprunt externieur

gans ie processus du developpement » il nous exphlque les facteurs qui justifient

e recours a lemprunt exterieur de la maniere suivante « Parmi les raisons qui
expliquent le recours a l'emprunt exteneur on peut relever l'insuffisance des
transferts gratuits et la faiblesse de !épargne nterne pour couvrir les

e

[¢4]

sussements projetes S olepargns nationaie etart abondante et suffisante
toutes conditions ecgales par alleurs  pour financer les nvestissements
necessalres higee demprunter a - exteneur des capitaux serait une fantaisie sans
justification Mais on constate malheureusement que les marchés locaux ne
disposent pas de capitaux en quantite suffisante et quun approvisionnement
ax*2nsyr est SoUVEnT T2C8ssaire e Teme absclument indispensabie en ce gu.
concerne les jeunes pays pour satisfaire le besoin ou le desir dinvestir de tous
les responsables confrontes au probleme de developpement »

© GRIFFIN K « Vers un regiement concerte d. probleme de la dette » Finances et Deveioppement
n'2 juin 1988 Vol 25 p 12




Dans I'ouvrage ci-haut mentionne | auteur insistait sur le fait que les PV D
ont ges probiemes dans le financemen: de leur developpement L epargne interne
est faible lls sont donc obliges de recourir a | emprunt exterieur pour financer les
investissements envisages Le Burunc est classe dans la categorie des PV D

Analysons alors son cas de fagon particuiere

Apres l'accession du Burundi a ndependance il a commence a recevoir
des dons et des credits de la part a=s tailieurs ge fongs exterieurs iy a eu

creation de beaulod ENUrEPriSES [ .THGUES UdAns ur premier €mps < 2al

I'Etat qu' devait se charger du remboursement des credits octroyes etant donne

ces EnttenEss ~25%37les 7

A m et -
Z.2 -2

wn

(#2)

b
1
1
Y

72l

ressources suffisantes pour rembourser 2lies-mémes ces dettes

Par apres |Etat du Burundi a retrocedeé ces credits extérieurs a certaines
societes a participation publique (S P P La retrocession de pret veut dire gue les
préteurs et emprunteurs initiaux conviernent de mettre le prét a la disposition d un

autre debiteur qu) en assumera le remboursement.

FOouUr le cas Qui NouS concerne =5 Casiedrs de fonds exterieurs et i £tat oo
Burundi se sont entendus pour retroceder des credits a certaines SPP Ces
Jgernigres devaient aiors se charger -. -rempoursement ge ces 2mMprunts Les
premieres annees ces S PP se sont acquittees convenabiement de leurs

devoirs

Mais plus tard la situation est devenue problématique Ces SP P nont
pas pu continuer a rembourser les dettes retrocedees
L'Etat du Burundi ne pouvait pas non plus rembourser a leur place ces deftes
parce quil avait dautres problemes Ces S PP totalisent actuellement des
arrieres importants dans le remboursement de ces dettes



En intitulant notre traval de recherche « LA PROBLEMATIQUE DU
REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS EXTERIEURS CONTRACTES PAR
LETAT DU BURUNDI ET RETROCEDES A CERTAINES SOCIETES A
PARTICIPATION PUBLIQUE » nous nous proposons didentifier les probiemes
gui empéchent les S P P de continue- a rembourser les dettes qu! leur ont ete
retrocedees Nous alions egalement proposer des solutions aux problemes qul
auront ete identifies

fag rgente s et IS
-85S TaisCTs J. NouSs ONnt pouss
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notre etude les entreprises O T B REGIDESO et OCIBU tiennent au fait que

)

¢4

celles-2 Couvrent Jes domaines impoTants 3 economie natorale De oous 2es
entreprises sont parmi celles auxquelies I'Etat du Burundi a retrocede beaucoup

d emprunts exterieurs

0.2. Hypothese de travail

Pour bien identifier les probiemes qui empéchent ies societes a
participation publique de rembourser les dettes de fagon continue. nous allons
essayer de vérifier 'hypothese suivante

L2 non remhoyrsement canr ol des dettos rétrocedees

[ ()

03]
N

ISV

%)

w7

7]

parucipaion publiquée est du aux condihons difficiies gans fesquelies Ces
societés a participation pubhique ont travaillé ou celles dans lesquelles ces
entreprises travaillent encore >

En dautres termes. Il s'agira de verifier si la suspension du remboursement
des dettes retrocedees aux societes a participation publique a pour causes les
problemes que ces entreprises ont connu et/ou connaissent encore surtout dans
le domaine des finances



0.3. Méthodologie de travail

Pour la-bonne exécution de notre travall nous consulterons une serne de
Jocuments en rapport avec notre sujet de memoire '

Ainsi. pour |a partie introductive nous utiliserons les ouvrages généraux.
les memoires. les revues et autres publications qui traitent du probléeme

“ =ndettement dans le monde

Pour le premier chapitre qut analyse la situation des dettes retrocedees aux
societes a parucipation pubhgue jusgu au 31 decembre 1989 nous utihserons la

cocumentation disponible au sein des entreprises concernees par notre etude.

O
[¢¥]

le cisponible au Service Charge des Entreprises Publiques (S C E P ) ainsi que
celle qui est disponible au Departement de la Tresorerie du Ministere des

rinancas

Pour le deuxieme et le troisieme chapitres qui traitent respectivement des
causes de non remboursement continu des dettes rétrocédées aux S.P P et des
solutions & y apporter nous utiiserons - encore une fois*la documentation
isponinle au sein des entreprises concerneées par notre etude ainsi que celie qui
st disoonibleau SCEP

9]

8)]

Nous allons ausst nous entretenir avec les responsables de ces S.P P. et
les experts travailllant au S C.E P pour avoirr des complements dinformation a

croncs du theme de netre travail



0.4. Articulation du travail

Notre travail s articulera autour de trois chapitres

Le premier cheopitre analysera 1a situation des dettes retrocedes a cenaines
SPP «OTB REGIDESO OCIBU) a:afin de lexercice 1999

e secord chapitre va soccuner de !'dentfication des causes de non
remboursement continu des emprunts exterieurs contractes par I'Etat du Burundi

st retrocedes gux S P P ozi-haut menticnnees

~& roisieme chapitre proposera Ies solutions aux problemes qui auront ete
identifies

NGus alions termuner notre trava.. par une conciusion generale



CHAPITRE | : LA SITUATION DES DETTES RETROCEDEES AUX
SOCIETES A PARTICIPATION PUBLIQUE A LA FIN DE
L'EXERCICE 1999.

Il convient d abord de rappeler gue notre travail ne porte pas sur toutes les
societes a participation pubhque buruncaises nous allons plutdt travalller sur trois
societes a participation publique a savorr IO T B la REGIDESO et |OCIBU Les
rarisons qui nous ont pousse a choisir ces trois societes a participation publhgue

soNt geja evoquees dans fintroduction aenerale

|.1. Le cas de I'Office du The du Burundi « O.T.B »

Pour bien mener notre analyse nous avons d abord consulte les contrats
de financement entre |'Etat du Burundi et les bailleurs de fonds exténeurs Nous
avons ensuite consulte les contrats de retrocession entre la Republique du
Bu-una, et 1OTB Nous avons car apres analyse les echeanciers de
remboursement conventionnel pour voir st 1O T B a continue a honorer ses

engagements Nous avons enfin dégage les observations nécessaires

LOTB a beneficie de trois credits de la part des bailleurs de fonds
exterieurs via le Gouvernement de la Republique du Burundi Les hgnes qut

Sy
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~oogonnent e detan sur ces credits

I.1.1. Prét de la Banque Européenne d’investissement a I'O.T.B. pour
la construction de l'usine a The d’'ljenda

Le 11 avnl 1979. un contrat de financement a éte signe par la Communaute
Economique Europeenne et la Republiique du Burundi La CEE était
representée par la commission des communautes Européennes en sa qualite de
gestionnaire du Fonds Européen de Developpement La République du Burundi
était représentée par son Ambassadeur Extraordinaire et Pienipotentiaire aupres
des Communautes Europeennes Ce prét avait pour objet 'achévement du projet
« Extension de la culture du thé et usine a the d'ljenda »



Un contrat de retrocession de ce prét a ete signe en date du 30 janvier
1361 par la Republigue du Burundiet 'O TB

1.1.1.1. Estimation du cout du projet et plan de financement tels
que deécrits dans le contrat de financement

a) Financement sur aide non remboursable du Fonds Europeen
de Developpement (F E.D))

1 Acznevement des plantations 3446000 UCE

~
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d l)lenoa et materiei ae transport 544000UCE
Assistance technigue pour lé montazs &tia
mise en service de fUsine 307000UCE

W

Sous-tolas 4 31700C0UCE

b) Prét a conditions speciales

Censtrauction de fusine

1 Genie Civii 412 570U CE

2 Batments 448190UCE

3 Eaquipements et fournitures 1128170UCE

4 Montage des machines et survelliance des
travaux 712240UCE
Imprevus 257830 UCE
Sous-total 2960000UCE

~ Soustotdl  2%000UCE



c) Contributions nationales 1.442.000 U.C.E.

1 Entretien du réseau routier d'interét genéral (budget national)
2 Achévement de 30 Ha de plantations a Rwegbra. engrais pour surfaces non en
rapport. personnel et fonctionnement de ' Office du Thé du Burundi

TOTAL GENERAL =4.317 000 U.CE + 2960.000 UC.E + 1442 000 UCE.
=8719.000UCE

N.B. UCE Unitesde Compte Europeennes

1.1.1.2. Estimation du cout du projet et plan de financement tels
que decrits dans le contrat de rétrocession

Pour le financement sur aide non remboursable du F E.D. c'est la méme
chose que precedemment |l en est de méme de$ contributions nationales. Mais. |l
y & un changement pour le prét a cond!tuonsispec:ales. Ce prét se presente

I
i
comme suit ‘

»

Construction de |'usine

1 Genie Civil 412570 UCE.
2 Bauments 448 190 UCE.
3 Equipements et fournitures . 1129170 U.C.E.
4 Montage des machines et surveillance des tra{/aux 712240 UCLE.

Imprévus 607 830 UC.E

| 3.310.000 U.C.E
TOTAL GENERAL=4317000UCE + 1442000 U CE +3310000U.C.E.

=3 068000UCE



La difference entre les donnees du contrat de financement et celles du
contrat de retrocession se situe au niveau des imprevus

Cela est justifie dans la mesure ou le contrat de financement a ete signe
avant que les travaux ne commencent alors que le contrat de retrocession a ete
signe au moment ou Ies travaux etaient deja termines

Er effet i etait prevu que les ravaux allaient étre acheves a.a~l e 37
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25 connees figurant dars g Contral Je retroress . sont Cceles oo st

exactes

1.1.1.3. Les observations a dégager en analysant le tableau
d'amortissement de |'emprunt (voir annexe n°1)

- Nous constatons que 1O T B a paye ie principal et les interéts de 1989 a
1894

- Il a ensuite paye le principal seulemsnt de 1995 a 1997

- |l a egalement paye partieliement le principal en 1998

Sur pase de ces constatations nous pouvons avoir les resulitats suivants

- les remboursements effectivement payes au 31 decembre 1999 s elevent a un
montant de 833 812.84 ECUS pour e principai

- les remboursements des interéts effectivement payes au 31 decembre 1599
selevent a 158 282.72 ECUS

- la perte de change subie sur le pailement en principal. extraite de la
comptabillité s éleve a 263.376 667 F BU

- les arrieres repartis en principal au 31 decembre 1999 s elévent a 178 948.0
ECUS

- les arriéres des interéts au 31 decembre 1999 s'élevent a 119 352 20 ECUS



1,

la perte de change a subir sur le principal impaye au 31 decembre 1999 est
estimee a
178 648 000 x (638 9912 F BU -85 252 F BU) = 98 734 730 FBU

(1) (2)

N.B. «1iCours de change au 31/12/1¢55 en FBU
(21 Cours de change historiqgue en FBU

h-

Er- analysart ces resultats nous constaters cue 'O T B na pas honcr

ses engagements de fagon continue

I.1.2. Prét de la Caisse Frangaise de Developpement (C.F.D.) a
'O.T.B pour la realisation du Complexe Theicole de
BUHORO

£n cate au § ocobre 1987 une convenuon Jouverture de credits a ele
conclue entre la Republigue du Burundr et la Caisse Centrale de Cooperation
Economique (CC CE)

_a convenuon était formulee comm™me surt

Le Gouvernement du Burung: 2z decide daccroitre la production theicoie
afin d'ameliorer les resultats de sa balance commerciale et de diversifier ses
sources de dewvises |l a choisi la zone de BUHORO encore peu developpée pour
y mstalier un nouveau complexe theicole Le programme dinvestissemeants

comprenait

- La plantation de 760 hectares. répartis entre
330 ha de plantations en blocs industriels
430 ha de plantations villageoises
- Lareéalisation d'une usine d'une capacité de production de 1 470 tonnes de the
sec par an .
- Divers travaux d aménagement (routes. adduction deau) .



- La construction de quelques batiments (centres de collectes logements
batiments sociaux)

Un programme de recherche d accompagnement et de formation
- Delassistance techmque

Le cout du projet hors droits e taxes de toute nature est estime a 658
millions de francs francais repartis comme suit en millions de francs frangais

- Travaux deja realises par 'O T B g1

- Travaux d amenagement 33

- Plantations 5Q

- usng 206

- Bauments 45

- Vehicules 09

Sous-1otal nvest'ssemesnts pnysiaoes 44 3

- Maitrise d ceuvre 54

Assistance technique 66

- Recherche d'accompagnement 12

- Formation 04

Sous-total investissements immateries 136

Total 57.9

- Provisior pour hausse de prix 79
TOTAL GENERAL 658

La République du Burundi se propose de financer le projet de la maniére
suivante en millions de francs frangais

- Credit de la Caisse Centrale de Cooperation Economique 43.5
- Financement local 223

- TOTAL___ &8



La caisse centrale de Cooperation Economique a accepté de contribuer a la
--alisation du projet en accordant a la Republique du Burund: deux credits d un

o]

.ontant global de 43 5 millions de francs frangais comprenant

- Un credit « dit a conditions speciales » d un montant de 25 millions de francs
francais d une duree de 30 ans don' 10 ans de differe de remboursement

- Un credt de « premier guichet » dun montant de 18 5 millions de francs
francals d une duree de 20 ans don' *0 ars de differe de remboursemert

E~ date du 10 mar 1988 ur co~:rat de retrocession de ces deux credits 3

1 e 1 FOPRry . i 1N T
~moisentre TEtgt gl Burundret 'O T B

38
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1.1.2.1. Observations a emettre en analysant les tableaux
d’amortissement (Voir annexes n°2 et n°3)
NOUS CONSIEIcNSs Gue pour ies Ceux cregits 1O T

nteréts de 1988 a 1994

B a paye uniquement ies

Au 31 decembre 1999 Ia situation pour les deux crédits se presente
comme sult
.2 remboursement ges interéts effecivement payes au 37 decembre 1595 sur
le credit a conditions speciales s'eleve a 2 337 22164 FF |
- Le remboursement des intéréts effectivement payes au 31 déecembre 1999 sur
le credit premier guichet s eleve a & 88 900 34 FF
- Au 31 décembre 1999 les ameres en FF s elevent a

Principal Interéts Total
Credit premier guichet 2.660.974 53 3931 587.87 6 592 564 40
Prét a conditions speciales 1797 862 37 195967043 3757 533.20



- _a e~z de change sur le principal impaye au 31 decembre 1999 est estimee a
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1.1.3. Prétde iIa B.E.l. a I'O.T.B. pour |'extension des usines a
the de TEZA, RWEGURA, TORA et IJENDA

2 U ERTE '3

-~ - ARG . mtm e , —~ ~— P
~zvemore 'SES 0 g els Ionciu U contrat ge tnancer

o
[§4]

~oepoChque au Burundl et la Banque Europeenne dinvestissement pour un
~arant ge 2500000 ECUS Ce contrat etant dicte par le fait gue le
Gouvernement de la République du Burundt par [intermédiaire de 1O TB . se
ororosalt de mettre en ceuvre un programme de developpement de I3 culture du
@ T DIUS paticuierement Jetendre 3 capacile ae qual’e usines Qe racement

i2me 2 Rwegura Teza lienda et Tora

Un contrat de rétrocession de ce prét a été signe en 1990 entre le
Souvernement de la Republique du Burundret 'O T B

1.1.3.1. Modalites de remboursement de cet emprunt
1YL O T B devart rembourser le principal du prét comme suit
a A partir du 15 Novembre 1984 jusquau 15 Novembre 2004 'O T B devait

rembourser a la BEI chaque année un montant égal a 1.5% de la valeur brute
des ventes du the produit par les usines d'l)enda. Rwegura. Teza et Tora. etant

e 017 o e spe. T



entendu que les remboursements annuels ne pouvaient étre inferieurs a

100 000 ECUS ni exceder 300 000 ECUS

Le solde eventuellement restant du du present prét a la date du 15 novembre

2004 sera rembourse par IOTEB en 5 annuites constantes la premiere

echeant le 15 novemubre 2005 et la aermiere le 5 novembre 2006

La valeur brute des ventes etarr Jefinie comme ia contre-valeur en ECUS

mn

N

3. IZC2J7S

[4))

(LR '~ — — - O -

vigueur le dernier our de 'exercice de 'O T B dytote de
| exercice tel que

- —~ b~ —~ + - ! _ o~ - -~ — N
T audt de rengrrmee ntematicnaie | exernice JTse Jeval Bt e L

precede immediatement chaque date as remboursement

figurant dans les comptes de IO T B et certifie par u

/antes g

(D

rne societe

Z.oacvratl
“—— S i

L O T B devattransmetire ala B E | au plus tard ie 15 juin de chaque annee les

documents et certificats ci-dessus

Au cas ou la BE ' naurait pas recu le 15 juin d une annee les documents

mentionnes au paragraphe qui precede 'e remboursement devait étre de 300 000

ECUS pour I'année en question

27, LOTB devart payer directement 3 la BE | des interéts au taux de 2% lan

sur tout montant du credit retiré et nor encore rembourse Les interéts devalent

2ire payes ie 15 novembre de Chague annee

lci également IO T B n'a pas honore ses engagements de fagon continue

La situation pour ce prét se presente ccmme suit

- Les remboursements effectivement payes au 31 decembre 1999 s elévent

Pnincipal 129 952.00 ECUS
Intéréts 50.000.00 ECUS

179.952.00 ECUS



La perte de change sur paiement en prncipal extrate de la comptabilite

s eleve a 6.935 809 FBU

AU 31 decembre 1899 les amiéres en ECUS s elevent a

Année Principal Intéréts Total

1995 114 982 .00 47 400.96 161 982.96

1995 100 000.00 47 40096 147 400.96

1957 122.986.00 47 400.96 170.386.96

1998 110.951.50 47 40096 158.352.46

1999 150 041.00 47 400.96 197.441.96

Total 595 960.50 237 007 .80 832.965.30

- La perte de change a subir sur le principal impayé au 31 décembre 1999 est

estime a x

5395 860.50 x (638.9912 FBU — 253 8454 FBU) = 229 531 684 FBU
(1) (2)

N.B. (1) Cours de change au 31 décembre 1999 en FBU
(2) Cours de change historique en FBU

On a consideré gque la monnaie demprunt de la Banque Européenne
dinvestissement qui etait 'TECU a |epoque est égale a la nouvelle monnaie
'EURO qui est actuellement utilisée par fa méme banque

|
La trésorerie de 'O T B étant en train deis'améliorerﬂ on prevoyait 3 partir
de lannee 1999 lors de l'elaboration des budgets dexploitation. des paiements

partiels de |a dette exterieure retrocedee ‘

1999 200.000.000 FBU
2000 428527 424 FBU



Compte tenu de I'ampleur des ecarts de conversion enregistres chaque
annee Ie remboursement total ges =cheances ne saurait etre possible sans

purturber le cycle d exploitation de Ia fiiere theicole

|.2. Le cas de la Regie de Production et de Distribution de I'Eau et de
I'Electricite « REGIDESO »

La REGIDESO a beneficie des ora2dits et des aproms fnanciers accordes 3

Ceqs B2 Rl —t o~ N L P
clagl bLrunCas et QUL 2ol ele =78

wm

—

moyen terme La REGIDESO inclut dans ce poste le montant total des emprunts
ZOoNracies auwpres de Clal 2ux 13ux Ce change hisiohsles Cest-a-dire 3 g date
du paiement par le bailleur En fait les emprunts de la REGIDESO sont plutot ges
lignes de credit. car la REGIDESO ne comptabilise pas ie montant total du prét
mals comptabilise les notes de debit du baillleur au fur et a mesure des
Jeca.ssements effectues Cest pour Zel@a Guii Ny a pas souven: des tableaux
damortissements des préts au moment des contrats car on nest pas sur du
montant total qui sera decaisse Les montants echus non encore payes par la
REGIDESQO sont vires sur le compte crediteur de 'Etat a court terme

Dans ie cadre du Programme < Ajustement Siructurel (PAS) e
Gouvernement du Burund: 2 adonte .~ programme de reformes des entreprises
pubiiques 1 @ ete eladore un came Jes charges etabh sur tase des etats
financiers clos au 31 decembre 1995 le Consell des Ministres a decide sur
certaines mesures a prendre dont notamment

- Prendre a sa charge le risque de change

- Accepter la compensation des dettes reciproques a court terme entre |a
REGIDESO et I'Etat .

- Accepter de retrocéder a la REGIDESO les remises de dettes et dons lul
consentis par la KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU (KF W) et la
Caisse Frangaise de Déeveloppement (C F D ) sous réserve de la non objection
de ces organismes. La REGIDESO a deja écrit ala KFWetla CFD pour



demander cette non objection Elle a deja eu une reponse positive de la part
de la C F D et attend une conventicn de remise de la part du Gouvernement

Bref la REGIDESO ne rembourse pas la charge decoulant du rnisque de
change les dettes de la CF D remis et de la KF W Il faut noter cependant gue
la REGIDESQO paie un montant corventionnel de 6502 000 FBU au PFEH
(Programme de Formation et dEducaticn en matiere dHygiene) Ce montant

représente une partie des interéts sur centaines dettes dela K F W

Analyscns alors la situation des Jettes retrocedeess a la REGIDESO au 31

—~
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-

A

pi=ter~1anla) |t e
ST o T D07

ez

{

principaux a savolr

- Lesemprunts CF D remis
- Leserprurts non rem:s

- Lesemprunts K F W

1.2.1. Rapprochement des données concernant la dette a long et
moyen terme par le Département de la Trésorerie et le Service
de la Comptabilite de la REGIDESO au 31/12/1999

En se rasant sur ies donrses contenues cans ie document de 3
restructuration financiére de la REGIDESO l'encours de la dette a long et moyen
terme envers | Etat se presente comme suit. deductions faites des montants dus
pour les annees 1896 1 997 1998 ! 1999 et tenant compte des nouveaux
tirages

—teges



Emprunts A.F.D. remis

N° de contrat

0120D
0180U
024CJ

0230Y
0350D

Affectation du prét Montant

Adduction d'eau potable Bujur'nbura Phase Il 261.865.221

Electrifications regionales 399802216
Conduite prise d'eau du lac 92 624 598
Formation des plongeurs 138 761.713
Electrification Sud-Est 330.000.000

1223 153748

Emprunts non remis

N° de contrat Affectation du prét Montant

(DA 1580 Transport et distribution d electricité 1.053.579.212
IDA 2230Rehabilitation secteur enerqie 2.019 162 .246
BAD CS/82/06 Centrale hydro-electrique Rwegura 331.441 961
AFD 0232-A Formation des plongeurs J ) 4.903.812
AFD 0242-L Conduite prise d'eau du lac 8.889 024
FED 80153 Electrification Jenda — Tora — Mwaro 192 652.193
rED 80150 Centrale hydro-electngue RWEGURA 952.085.860

FAD CS/83/09 Adduction deau potable Bujumbura phase Il 1.500.523.469

KOWEIT 257

Centrale hydro-elecinique Rwegura 364.086.695

6 427 324 472

Emprunts K.F.W.

N° de contrat

55 620
65 297
65 522
55130

Affectation du prét Montant

Electnicité Bujumbura 46 997 325
Electricite Gitega | 68.949 586
Electrnicité Muramvya | 54 029 793
Electricité Muyinga ! 188.991.510



935 353 Electrification Rwegura-Kayanza-Ngoz 858 849 592
8055 146 Electricite Kirundo 109 349.793
8055 518 Adduction d'eau potable Bujumbura phase | 153 762.371
8065 526 Adduction d'eau potable 9 centres ruraux 65.503.082
8066 045 Electrification Bururi — Rumonge 734 620 324
8265 878 Adduction d'eau potable Bujumbura phase Il 821 480.280
8466 096 Electrification GIHANGA 24 8453974
8565 210 Adduction d eau potable Gitega phase |l 387.610.338
8665 127 Electrification GITARAMUKA 67.869.484
8766 511 Ligne H T Bujumbura - Grtega 798.330.085
2835 511 Adduction d eau potable 3 centres 320.287.027

4701475774

TOTAL GENERAL = 1223 153 748 + 8 427 324 472 + 4 701 475.774
=12 351 953 994 '

.2.1.1. Compensations effectuées entre I'Etat et la REGIDESO
a partir de 1997

Annee 1997

10/12/1997 Quittance N° 5695  Principal BAD Rwegura 112.209 135
18/12/1997 Quittance N° 5698 Principal BAD Rwegura 30 697 673
24/01/1887 Quittance N° 5642 B Interéts BAD Rwegura 19.881.734
29/01/1897 Quittance N° 5641 B Interéts BAD Rwegura 18.550 515
25/01/18997 Quittance N° 5643 B Interéts BAD Rwegura 56 844 175
31/01/1997 Quittance N° 5709 B Principal BAD Rwegura 372 265.458
31/12/1997 Quittance N°5709 B Prmc.pa} Kowelt Rwegura 177.275.329
31/12/1997 Quittance N° 5709 B Prnincipal IDA 1583BU 56.475.354
31/12/1987 Quittance N° 5709 B Interét Kiowe'rt Rwegura 21 527609

865.726.982



f nnee 19398

02/10/1988 Quittance N° 5758 B Dette retrocédee 50 000 000
“8/12/1998 Quittance n® 5784 B Remboursement IDA 30 000 000
80 000 00C
Annee 19899
53/06:1999 Cheque N° §7 89567 Principal IDA 1583 50 000 000
12087989 Cheque N7 97835832 2-ncipal IDA 18C3 50 000 000
2217 1392 Chegque v 3840 B - aGipa BAC Rwegura  Tos 6l 52
2512 *99% Quittance N™ 5848 B ~-incipal BAD Rwegura 00 000 00C
385 607 956

TOTAL GENERAL = €65 725 882 + 8Z J0C 00C + 382 807 G568
= 1332 334 938
N.B. Ce montant a eté affecte sur 3 credits a savoir

1.2.1.2. Situation de la dette envers |'Etat, echue et non payée au
31/12/1999

Cette situation est illustrée a travers les tableaux qui se trouvent en annexe

(voir 'annexe n° 4)

En analysant ces tableaux. nous constatons que la dette réetrocedee a la
REGIDESO se resume ainsi



Dette echue au Paiements Solde au

31/12/1999 31/12/1999

‘vé'vn::oa 2CNu 385 emprunts non remis © LT 40¢ 54 83% 83C 299 1067 TG 242
interéls echus sur ies emprunts non * 302427 963 492 544 63¢% g+15 783 324
erms
577203 ecn. ass emorunis K F A To23 330 588 REECEEEE
Im12-27¢ 20MUs Su” ies emprunts KF W nRL5E 158 247 30C 00C 457 581 *BE
Prrmcrca scnh. ges 2mpronts CFD 15208 274 252 D05 24
“amig

SErES 2IMUS ST €S e'“\sﬂf SCFOD LLIBTaTET ) TEI5ETe 5

* Ce montant represente un paiement effectue par la REGIDESOC au P F E H
Source Ministere des Finances. Departement de la Trésorere

I.2.2. Complement d'information sur les paiements effectués par
la REGIDESO au programme de Formation et d'Education
en matiere d’Hygiene (P.F.E.H.)

En 1993 une convention a ete conciue entre le Ministere des Finances e
Ministere de la Santé Publique et la REGIDESQO Cette conventior portait sur
utihsation partielle des fonds de conireparte resultant du financement aliemand
de divers projets d'investissement de la REGIDESO pour la couverture des colts

locaux du P F E H egalement soutenu avec un financement allemand

Dans cette convention. en son article 2. on mentionne ce qui suit « La
REGIDESO virera en tranches mensuelles de F BU 6.5 millions un total de F BU
78 millions par an au compte du P F E H se libérant ainsi dun méme montant de
son obligation de patement d'intéréts dus sur les montants de credits rétrocédes
en FBU pour le financement des projets mentionneés dans la rubrique « Emprunts
KFW » Le premier paiement mensuel devait étre effectue en juiliet 1993



C est la raison pour laquelle on a mentionne dans le tableau préecedent le
palement au PFEH de 247 000 000 FBU pour la pénode allant de 1996
Jjusgu en 1999

.2.3. Commentaire sur la situation de la dette de la REGIDESO

Malgre les mesures d'assainissement financier de la REGIDESO prises en
1995 sa situation financiere est restee deséquilibrée. Nous remargquons que les
arrieres de remboursement (principal + intéréts) s'élevent a 4. 960.354.213 F.BU
au 31 decembre 1993 Donc. la REGIDESO na pas continue a honorer ses

engagements en matiere de remboursement des dettes
I.3. Le cas de I'Office du Cafe du Burundi « OCIBU »

Le Gouvernement de la Republique du Burundi a retrocede beaucoup
d emprunts exténeurs a 'OCIBU Ces emprunts peuvent étre classés en deux

categories
1°) Emprunts retrocédes et non remis
Les emprunts retrocedes et non remis sont au nombre de neuf

a Emprunt IDA 2123

b Emprunt BEI

¢ Emprunt CF Dn® 5822800016 27

d Emprunt CF D n® 5822800017 2K
Emprunt CF Dn® 5822800 026 2H

f Emprunt C F D n® 5822800 027 2V
Emprunt CF D n®5822800 032 032Y
Emprunt CF D n® 58228 033 Y

1 Emprunt CF D n® 58228 03701
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2°) Emprunts rétrocédeés et remis

La particularite de ces emprunts est qu Ils ne subissent pas de difference de
change parce qu ils sont en Francs Burundais

Emprunt CF D r* 58871001030
Emprunt CF D n® 58228016227
Emprunt CF D n® 582280172K
Emorunt CF D n® 58228026
Emprunt CF D n® 58228027
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Pour cette deuxieme categone [OCIBU devart continuer a payer les
intéréts et rembourser le principal au Gouvernement selon les conditions
~onven_es dans les contrats de retrocsssion

I.3.1. Situation des echéanciers de remboursement sur la dette
rétrocedée et non remise

Les echeanciers de remboursemeant de la dette non remise sont ¢ abord en
devises cest-a-dire en monnaie de credit D'habitude et en situation normale le
service de la tresorerie du Ministere g=s Finances transmet au beneficiaire de Ia
dette en debut dexercice la situation previsionnelle des écheances annuelles
(principal et intéréts) converties en FBU et 'OCIBU rembourse au Trésor suivant
cette situation Mais le service de a3 tresorerie rembourse aux bailleurs les
montants en devises suivant les tableaux damortissement conventionnels

A la fin de l'exercice. le service de la trésorerie dresse une situation des
montants reellement payes en FBU et on compare avec la situation previsionnelle.

S 'OCIBU a paye moins quil fallait. il supplée et dans le cas contraire. on
en tient compte lors des echéances suivantes Ainsi. on harmonise les situations
de part et d autre



Ces situations ont prevalu jusque fin 1994 A partir de la. le service de la
tresorerie a toujours envoye les situations previsionnelles annuelles et OCIBU a
toujours rembourse suivant ces situations

Mais. comme le Trésor ne rembourse pas aux bailleurs de fonds depuis
lors 1l ne peut plus envoyer a 'OCIBU la situation comme auparavant. On s’est
trouve devant une situation telle qu'on ne peut pas affecter les remboursements.

|

Face a cette situation. 'OCIBU et la Trésorere se sont mis ensemble et ils
ont essaye d affecter ies remboursements sur les différents creédits et ils ont
decage une situation jusque fin 1998 |

Recapitulatif des paiements effectues par I'OCIBU au titre de la dette
retroceédée par I'Etat pour les exercices 1995-1998

Exercice 1995

a Montant préevu pour le service de la dette 424 340442 F BU
b Paements effectués 508 173 106 F BU )
c Montant paye en trop=508 173 106 F BU-424 340 442 F BU= 83.832.664 FBU

Exercice 1996 :
|

a Montant prevu pour le service de la dette 554 451 938 F BU
h  Paiements effectues 575 163 344 F BU |
Montant paye en trop = 575 163.344FBU — 554 451 938FBU

=20711 408 FBU

O

Exercice 1997

a Montant prevu pour le service de la gette = 624 801.432 F BU

o Paiements effectues 708 520 775 F BU

c Montant paye en trop = 708 520 775 FBU - 624 801 432 FBU
=83719 343 F BU



“xorcice 1998

a Montant prévu pour le service de la dette = 629.811 851 FBU

b Paiements effectues 455833 333 FBU

c Montant restant do =629 811 951 FBU — 455 833.333 FBU
= 173978 618 F BU

Somme des montants payés en trop de 1995 a3 1997

83 832604 FBU + 20711406 FBU + 83 719.343 FBU = 188 263 413 FBU
Scolde a ia fin de I'exercice 1998

188 253 413 FBU - 173978618 FBU = 14 284 795 FBU

ALl titre des remboursements de la dette retrocedee par I'Etat a 'OCIBU.
t OCIBU presente un solde crediteur ce 14 284 795 FBU a fin 1998 Clest-a-dire
qu= ce sclde est en faveur de OCIBU

Analysons alors la situation de | exercice 1999

a Montant prevu pour le service de Ia dette 811 413410 FBU

b Paiements effectués 300 000 000 FBU

c Montantrestantdi=811413 410 FBU - 300.000.000 FBU
=511 413 410 FBU

En tenant compte du solde degage a la fin de l'exercice 19398, le montant
des arneres de remboursement (Principal + intéréts) au 31 décembre 1283
selevea 511413 410 FBU — 14 284 7395 FBU =497 128 615 FBU

[.3.2. Commentaire sur la situation de la dette rétrocédée a
I'OCIBU par I'Etat.

Nous constatons que jusqu a la fin de I'exercice 1997 'OCIBU remboursait
pius que prevu Cest a partir de 1998 cue OCIBLU commence a payer moins que
privu et la situation s'est aggravee en 1999
Le montant des ammeres de remboursement au 31 decembre 1399 s'éleve a
257 128615 F BU



Conclusion du premier chapitre

Nous venons d analyser la situat:on des deftes retrocedees a trois socretes
a participation publique par I'Etat du Burundi a savoir 1O T B Ila REGIDESO et
'OCIBU Il ressort des analyses faites que ces trois societés a participation
publique nont pas rembourse leurs dettes de fagon continue

Pour le cas de IO T B les probléemes de remboursement ont commence
en 1895 et se sont prolonges jusgquen 1898 Cest en 1999 que les
remboursements ont ete relances

Pour & cas ce :a REGIDESC maigre ia restruciuration finance'e

intervenue en 1996 les problemes de remboursement ont subsiste

Pour le cas de 'OCIBU les problemes de remboursement ont commence

an *SGR et se sont intensifies en 1845

Nous constatons alors que ces trois sociétes a participation publique
totalisent actuellement des montants d ameres importants. Les causes du non
remopodrsement continu des Jdenes Car ces Societes & panicipauon publicus

seront identifiees au second chapitre de ce travall




CHAPITRE |l : IDENTIFICATION DES CAUSES DE NON
REMBOURSEMENT CONTINU DES EMPRUNTS
EXTERIEURS CONTRACTES PAR L'ETAT DU
BURUNDI ET RETROCEDEQ A CERTAINES
SOCIETES A PART!CIPATIdN PUBLIQUE : O.T.B.,
REGIDESO, OCIBU

Nous venons de constater au premier chapitre que les trois sociétés a
narticipation publique (O T B . REGIDESO. OCIBU) ont & une -certaine période
suspendu le remboursement des dettes qui leur ont ete retrocedees par I'Etat du

SBurundi

Au cours de ce second chapitre nous allons identifier les causes de cette
situation Nous allons essayer de verifier si cette situation a pour causes les
concitions difficiles dans lesquelles ces socné:tés a participation publique ont
travallle pendant cette periode C'est au bout de ce chaprtre que nous allons
infirmer ou informer notre hypothese de travail 1

i1.1. Le cas de I'O.T.B.
[1.1.1. Introduction

Depuis sa création en 1971, IO T B a accompli sa mussion dune facon
satisfaisante mais avec l'appul des bailleurs de fonds. les principaux étant le
-Fonds Europeen de Développement (F E D) avec ses subventions dequipement
et d'explotation la banque Européenne dlinvestissement (B.E 1) et la Caisse
Francaise de Developpement (C F D) gont I'appui a consisté en |'octrol des crédits
a long terme pour la construction de lusine a the dlienda. la réalisation du
complexe theicole de Buhoro ainsi gque I'exten“snon des usines a thé de Teza.
Rwegura Tora et l)enda i

i
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Depuis lors. grace a sa producton mais ausst a lappui efficace de ses
partenaires 'O T B a pu survivre et se developper. mars une évaluation faite en
1932 revela que beaucoup de problemes persistaient maligre la croissance
observée surles 20 ans (1971-1991)

- un programme d extension rigide et ambitieux
- une capacite des usines a la imite oe la saturation
- une insuffisance de la main-d ceuvre dans les plantations industrielles
- un encadrement deficient au niveau de la théiculture villageoise
- une mauvaise application des recettes techniques appropriées a la culture du
the
- des couts de production eleves
- une demotivation a la base d'un faible rendement du personnel
- etc
Dans le but d essayer de resouadre ces problemes. 'O T.B signa avec ['Etat
du Burundi un contrat de performance par lequel 1l accepta daméliorer la
production de the vendable aussl bien en quantité quen qualftﬂé Il se proposait

deja d atteindre 10 000 tonnes de the sec en 1997

L obligation de I'Etat consistait a mettre a la disposition de O T.B. les
ressources necessaires en vue de poursuivre le programme dextension et de
recarnissage la construction de nouvelles usines. de nouvelles pistes et
| entretien du reseau existant ,

%

Compte tenu des disponibilites apparlentes de financement (Fonds
STABEX Programme Mugamba - Volet appul agla théicutture ) 'O T B s'est mis
a executer le contrat avec ses ressources courte;es (environ 500 millions de FBU)
tout en espérant une reconstitution ceraine de sa trésorerie

|

Quelques mois plus tard la cnse frappa e!t les financements escomptés ne

seront jamais mobilises. mettant ainsi IO T B dans une crise de trésorerie qui

n est toujours pas totalement resorbee



A partir des anneées 1995/1996 un plan realiste ne nécessitant que des

mcyens pouvant étre generes par |'activite courante de 'O T B fut adopté

C'est ainsi que 'O T B a continue a trouver les ressources néecessaires a
'son fonctionnement (recettes de vente et credits a court terme) et 3 Ia
maintenance de ('outil de production sans l'appul de I'Etat L O T B a egalement
continué a rapatrier requliérement des devises assez substantielles dont I'Etat du
Burundi avait tant besoin Pour y arriver 1a direction de 'O T B. a do utiliser son
savoir-faire mais en s'appuyant sur des stratégieé de tres court terme

|

Actuellement. la situation socio-poltique etant en train de retourner a la
normale et les voies dacheminemen: de la production vers |exterieur etant
recuvertes cest le meilleur moment ae formuler des strategies valables sur un
horizon plus long pour réussir non seuiement le financement aise de |'explorntation.

mais aussl amorcer une croissance bien soutenue

En effet la mission de 'O T B qui constiste a contribuer substantiellement a
| apport en devises pour le pays et a | amehoration du revenu des théicufteurs. ne

"sauratt étre accomplie sans veiller

- a son equilibre financier qui est un prealable pour pouvolr faire face a I'état de
cessation de paiement. c est-a-dire s assurer que la situation existante garantit
la solvabilite vis-a-vis des tiers ‘

- 3 sa rentabilite qui conditionne sa survie af moyen et long terme Seule la
rentabilité permettra de rembourser les denesi a leurs échéances. de payer les
impots a I'Etat et de degager un surplus pouvant servir a l'acquisition de

nouveaux investissements et assurer ainst la perennite de 'O T B

|
)
!
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11.1.2. La situation financiere actuelle du secteur theicole

[1.1.2.1. Les éevéenements les plus marquants

Comme tous les autres secteurs de la vie nationale le secteur theicole a
ete lourdement frappée par la crnise socio-politique que traverse le Burundi depuis
19923

N e~ 4} ~e A2 B eemen vt S ae e ~ o~ i m
L€ COomMpgisxg theict.e € Du™C7C dev3l artver €7 pnase e premiste

"3tE son gemarrgge £t s¢o JevelghDement et T mMrcact est fres important sur '3

situation financiere de la filiere the

Le complexe theicole de Teza a eté attaque et son patnmoine a ete
parteiiement getruit ie 3 juiliet 1¢9¢ _a consequente fermeture ia chute de ia
production et la sortie des immobilisations detruites pesent encore lourdement sur

la situation financiere du secteur theicoie

Depuis aolt 19395 jusque fevrner *9389 les pays limitrophes ont 1/mposé un
blocus economique au Burunai Le olocage des exportations et des importations
l'augmentation des frais cocmmerciaux ont contribue a la déterioration de la
situation financiere de IO T B

La suspension de la cooperaton la diminution de la production le
rencherissement ges exporialions e! Jes importauons ont provoque une forte
reduction des reserves en devises et une consequente dépreciation de la
monnaie nationale avec un impact enorme sur lequilibre financier du secteur
theicole

-



11.1.2.2. Les masses financieres significatives 1994-1999

A partir des donnees figurant dans les bilans de |O T B consolidée de 1394

a 1999 un regroupement et un retraitement de ces donnees ont ete effectues afin

darriver au tableau des masses financieres de 'O T B pour la méme période Ce

tabieau se trouve en annexe (voir annexe n° 5 Des donnees caiculees dans ce

tableau on observe ce qui suit
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periode 1984-1999 cela est normal du moment que le montant des
amorissemen:s a ele 0TOgressiverent supeneur aux vaieurs des acauisitions
de nouvelles iImmobilisations nettes

Les capitaux propres sont negatifs a partir de 1995 surte aux deficits continus
enregistres depurs 1994 et au manque de capital et de reserves

La capacite dautofinancement de . O T B est negative de 1994 a 1998 suite
aux resultats negatifs enregistres au cours de cette periode

La capacite d endettement de IO T B est negative de 1995 a 1999 En realite.
sur toute la periode 1994-1999. la capacite demprunt de 'O T B est saturée
car le ratio y relatif est infeneur a 50 %

Le ratio de financement des immobiisations depasse systematiquement 100%
suc toute la perode ce gqu signife que les emplois 3 long terme ont ete
finances par des ressources durabies Mais i est necessaire ge signaier que
I'ajustement monetaire influe sur le montant des dettes a long terme qui
comprennent les emprunts exterieurs

Les ratios de tresorerie ymmediate et relative; sont tres faibles et montrent a
suffisance que le secteur théicole se débat dans des problémes de trésorerie
depurs 1994

Le fonds de roulement a connu une chute de 60% de 1994 a 1987, puis une
reprise de 1997 a 1998



11.1.2.3. Les problemes financiers les plus saillants

Sauf pour I'exercice 1999. le secteur theicole a enreqistre des résultats
financiers negatifs pour la période 1954-1999 comme |'on peut le constater ci-
“apres

Reésultats financiers O.T.B. consolide 1994-1999 (en 000 FBU)

Resuhats -ToT 443 -588 702 588 © 28 -845 5650 -9C3 723 ~375232

AnneE 1962 1965 1992 1987 1998 71995 R
1

Source Bilans et comptes d'exploitation consolides O T B. 1994-1999

Il faut noter gquavant 1984 Ie secteur theicole etart financierement
presgu arnive au seull de rentabilte Beaucoup delements ont concouru aux
resuftats ci-dessus mais certains ont pese de fagon significative et doivent étre
releves 1l s'agit des provisions pour nsque de change. du deéficit structurel du
complexe theicole de BUHORO de la destruction du complexe theicole de TEZA

~en juillet 1896  de I'embargo . des frais du siege et des frars dentretien du parc

auto

11.1.2.3.1. Les provisions pour risque de change sur les
emprunts exterieurs

Sur I'ensembile des six exercices pris en considéeration (1984 — 1999). les
L / .
provisions constituees pour risque de change sur les emprunts extérieurs
s elevent a 4.37 milhards de FBU reparues comme suit
Provisions pour risque de change sur emprpnts extérieurs de 1994 a 1299
(en 000 FBU). |

—— - - -

Lmres Tt RS 1967 1987 1998 " 199G }

Provisions 2T T4 334 &8

Source Bians et comptes d exploitations consolides O T.B. 1994-1999



Si on repartit e montant total des provisions. soit 4 37 milhards de FBU en

fonction de l'ongine du financement. on aura la situation survante

Provisions pour risque de change sur emprunts extérnieurs de 1994 3 13999
(en 000 FBU)

Lidelie ' Montant |

ThEBEI pour Construction usine a the ljenca 710 602 (
Z PraiBE | pour extension usines a tne Teza F%Qvégura G12 814

Tora lenaa j j

3 D21 C F D pour ‘2 realisation du complexe thaicole gde BUHORO 12747 457 j

TOTAL R "4 370 883 |

Source Donnees du Departement des Finances O T B.

11.1.2.3.2. Le déficit structurel du complexe théicole de
BUHORO

Le complexe theicole de BUHORQO a démarré en 1987/1988 et la premiere
production etait prévue pour 1981 Le defict de ce complexe est assez
considerable comme |'on peut le voir sur le tableau suivant

Reésultats financiers du complexe théicole de Buhoro de 1994 3 1999
(en 000 FBU)

Annee 1994 1995 1996 1597 1998 1999 |
Résultats -844 551 -651 127 405489 -381.904-984 290 -544 936
Provisions pour 660.771 ~442.690 223.881 281731 [909413 1282.981
rnsque de

at

change

Source Bilans et comptes d explotation complexe theicole de Buhoro 1994-
1998



Le tableau ci-avant montre que ie defict de BUHORO est en grande partie
du aux provisions pour rsque de change pour emprunt C.F.D Le déficit est
egalement du a la sous-production Le tableau ci-apres montre |'évolution de la
production realisée par rapport a celle initialement prévue.

Evolution de la production de Buhoro (en tonnes de thé sec de 1994 a 1999

Année 1994 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999
“Prevision SORGEM 618 795 350 1063 1151] 1217
Prevision O T B 450 496 5001' 300! 400‘ 500
"Production realisee 373 379 116 124 399 432

Source projections financieres SORGEM. Projet BUHORO septembre 1930
g

La faiblesse de la production est principalement due a la crise socio-
2conomique du fait que BUHORO etait situé en zone de grande insécurité. En
1895 et 1997 la production a ete mediocre sute a larrét de l'usinage du a la
recrudescence de la violence dans cette zone Mais elle est aussi due aux
problemes de main-d ceuvre et dencadrement Les difficuttes dencadrement
resultent du fait que les parcelies de tne villageois sont trés éloignées les unes

des autres

En conclusion. le complexe theicole de Buhoro souffre de la sous-
production et des provisions pour rsque de change Ces deux problemes ne
permettent pas a 'O T B davorr de bons resultats financiers pour rembourser
lemprunt C F D qut a servi a la realisation du complexe theicole de BUHORO.

l

11.1.2.3.3. La destruction du compliexe théicole de Teza

i
i

En julllet 1996 les bandes armees ont de;truit une partie du patrimoine du
complexe théicole de Teza avec comme consequence un arrét et une chute de la
production Pour la premiere et lunique fors. Teza enregistrera une perte
d exploitation de 57.2 millions de FBU au cours de I'exercice 1997



Une estimation faite en 1996 etablit les pertes a 500.000.000 FBU. Par
lintermediaire du programme d'aide d urgence. | ctat n'a pu fournir que 70 millions

de FBU pour la reconstruction de Teza

Les mauvats resuftats financiers enregistres par le complexe theicole de
Teza depuis 1996 devaient necessairement avoir un impact négaﬁf sur |3 situation
financiere du secteur theicole en general En effet le complexe théicole de Teza
“etait parmi les complexes qui reahsaient de bons résuftats financiers. Cette
situation n'a donc pas permis a 'O T B de continuer a assurer le service de la
dette

11.1.2.3.4. Le blocus economique d'aout 1996 a fevrier 1999

Le blocus economique impose au Burundi en aolt 1996 a eu comme effet
sur le secteur theicole le stockage prolonge du thé sec. lutihsation des voies
d expornation longues et couteuses le renchenssement des prix des engrais et

des produits d emballages. .

A titre dillustration. le compte « production stockee » affichait un montant
de 438.07 milhons de FBU au 31 decembre 1996 et les frais commerciaux ont
evolue en croissance de 1984 a 1958 pour redescendre en 1999 comme le

montre le tableau ci-apres

Evolution des frais commerciaux et du prix de vente moyen (en FBU/kq)
\

Annee 1994 1995 1996 1997 1998 1999 |
‘Frais commerciaux 85 95 | 113 250 200 150
"Prix moyen FBU/Kg 461 395 506 687 869 962 |

Source Donnees statistiques du Departement commercial O T B



Suite a laugmentation des charges de stockage et des frais commerciaux.
IO ™ B a realise de mauvais resuttats financiers pendant la période d'embargo.
Cela n'a donc pas permis a 'O T B ae continuer a honorer ses engagements y

compris le service de la dette
1.1.2.3.5. Les frais du siege

Le siege n'est pas un centre de production de biens mais c'est un centre de

production de services pour tout le secteur theicole

Bien que ses services ne solent pas facturés. le siége reste un centre de
couts et. pour des raisons defficacité enregistre méme des couts qui auraient pu
étre directement imputes aux differentes unites de production du thé. Le siege
assure la coordination le controle. | encadrement. Ia consolidation financiére et
comptable la commercialisation. I'approvisionnement. la representation. etc. et
tout cela comporte des couts. des charges alors quil n'y a pas de produits chiffres

et enreqgistres en contrepartie

AInsi le sieége. en tant que centre de couts. enregistre des résultats qui ne

peuvent qu étre systematiquement negatifs

Avec la crnise et le blocus economique. ces couts sont devenus importants
annee par annee Les couts qui ont connu une grande évolution sont les charges
financieres (le sieége faisant face aux orobleme% de tresorerie de tout le secteur

theicole) et les charges du personnel |
|
i



Evolution des charges financieres de I'O.T.B. siége de 1994 a 1999 (en FEU)

ANngs 1

((:
(
K

1995 1952 1957 11998 11999

Sur emprunts 242 756 8475295 +13£°I2077 3899882 ‘| 3532230 38782219

Suroecouverts 4 881147 54042471 82232540 113741720 132 842 551 137051278
cancaires ; @

52517 787 65527717 117 541582 ;138 374 581 - 75833 455

n
—a
N
w
[Te)
(@]
w

Towa

Source Bilans et comptes d exploitation consolidés O T B.. 1994-13399

On remarque que l'exercice 1999 marqué une Inversion de tendance et
que les charges financiéres dues aux problemes de trésorerie commencent a

diminuer

Evolution des frais du personnel de I'O.T.B. siege de 1994 a 1999 (en FBU)

Annee 1952 1995 1995 1957 i 1098 1 1995
Frais  ou 74143147 77364242 B4 °323°5  G£TT61168 100 344 390 147 448 358
oersonnel )

Source Balance des comptes siege O T B 1994?-1999

La masse salanale du personnel du siege est passée de 57.67 milhons de
F BU en 1993 a 147.44 Millions de FBU en 1999 Cette forte croissance des frais
du personnel en 6 ans s'explique par le fait que IOTB siege emploie beaucoup
plus de cadres que les unites de production périphénques compte tenu de son

role de coordination. de controle. d'administration de tout le secteur

Il faut ajouter a cette exphcation le fait que le baréme des salarres a été

revu a la hausse pour tout le secteur theicole durant la pénode sous analyse.



Nous constatons alors que les frais du siege contribuent également au non
remboursement continu des dettes retrocedées a 'O T.B. car le siége consomme
une portion importante des résultats enreqistres par les complexes théicoles alors
qu en realité le siege est un centre de couts et%non un centre de profit. Donc. le
siege consomme plus quil ne produt En d'a}utres termes. les frais du siége
diminuent considerablement les resuttats financiers enregistres par les complexes

theicoles car le siege est caracterise par un déficit structurel

|
l

[1.1.2.3.6. Les frais d’entretien du parc auto

Le manque de ressources propres ou de financements exterieurs. le
rencherissement des importations (piéces de rechange ou véhicules neufs) suite a
la depreciation de la monnaie nationale ont fart que 'O T B n'a pas pu remplacer
son parc auto vetuste et fait face a des charges importantes pour |'entretien de ce

parc auto Le tableau ci-apres montre | evolution ﬁe ces charges de 1894 a 1999.

Evolution des frais d’entretien du parc auto de I’0.T.B. de 1994 a 1999
|

“TAnnee 1994 1995 1996 1397 1998 ' 1999 ]
Monian: 21185 521 52 1G7 854G 41232535  BE 40G 171 173 428 108 232 123 534 |
FBU

Source Bilans et comptes d'exploitation O T B. 1954 - 1999

Le cout de renouvellement est tres éleve L'OTB lestimart en 1839 a

2 012 millions de FBU et proposait de repartir cet investissement sur trois ans soit

763 millons de FBU en lan 2000 724 Millions de FBU en l'an 2001 et 525
millons de FBU en I'an 2002
|
[



Tout le probleme est que ni I'Etat. m 'O T B ne dispose de ressources

financieres suffisantes pour ce programme

En conclusion. les problemes les plus importants auxquels il faut trouver
une solution pour remettre le secteur théicole en equilibre financier et en
expansion sont le rnisque de change sur les emprunts exteneurs. le déficit
structurel du complexe théicole de Buhoro. la destruction du complexe théicole de

TEZA la vetuste du.charror et les frais ge 1O T B siége

Nous constatons alors que la suspension du remboursement des dettes
retrocedees a 'O T B. par I'Etat du Burundi est due aux problémes financiers que
cette entreprise a connu de 1984 3 1989 Notre hypothése de travail est donc

confirmee pourle casde O T B
[1.2. Le cas de la REGIDESO
11.2.1. Introduction

Il convient de se rappeler au prealable quen 1996. le Gouvernement a
analyse et adopte le « dossier restructuration financiére de la REGIDESO » lui
soumis par cette derniere La structure financiere était desequilibrée avec des
resultats continuellement defictaires une fonds de roulement negatif. un
encettement excessif et il etait devenu impossibie d assurer le service de la dette.
Il etart dés lors urgent de redresser la situation de cette entreprise qui joue un role

moteur dans le déeveloppement economique et social de tout le pays

Dans ce cadre. un cahier des charges EtaVREGIDESO a eté élaboré sur
pase des etats financiers clos au 31 decembre 12995 et a été adopte

Les principales mesures ont porte sur |3 prnise en charge du nsque de

change par I'Etat la compensation ces dettes@ court terme entre I'Etat et I3

REGIDESQO la retrocession a la REGIDESO des remises de dettes et de dons



consentis a lEtatpar TAF D etla KF W la prise en charge par I'Etat des crédits
et du renouvellement des investissements non rentables. le payement des

factures de I'Etat et la fixation des tarifs remunerateurs.

Les mesures jusqu’iCi mises en ceuvre dans le cadre de la restructuration
financiére Intervenue en 1996 portent essentiellement sur la compensation des
dettes Elles ont seulement permis de retablir un équilibre éphemere de la
structure financiere au 31 decembre 1996 Cet equilibre s'est vite rompu parce
quil n'a pas ete soutenu par des mesures appropriées et incontournables comme
un relevement tarfaire suffisant. entrainant comme consequence une nouvelle
degradation de la situation financiére caracterisee par des pertes cumuiées et le

retour a la situation semblable a celle de la pernode precedente

11.2.2. La mise en application des mesures de restructuration
financiere de la REGIDESO en 1996

[1.2.2.1. La prise en charge par I'Etat du risque de change

Le Gouvernement a accepte de prendre en charge le nsque de change. Le
remboursement des credits contractes par |'Etat auprés des bailleurs de fonds
etrangars et qut ont ensuite eté retrocedes a la REGIDESO s'effectuait en

devises

A cause de la devaluation structurelle du franc burundais. le
remboursement supportait une enorme perte SL[JF change Le nsgque de change
etait un poids enorme qut pesart sur les finances d une entreprise sans revenus en
devises Cette mesure a eté entierement mise en ceuvre . aucun credit rétrocede
a la REGIDESO n'est affecte par le risque de change deputs le 1% janvier 1996



11.2.2.2. La compensation des dettes reciproques a court terme
entre I'Etat et la REGIDESO

Le Gouvernement a accepte la compensation des dettes réciproques a
court terme entre la REGIDESO et IEtat |l a accepte que le produit de la
compensation soit porté en augmentation du capital social de ia REGIDESO Le
risque de change le service de la dette les impoOts et taxes ains: que les creances
de la REGIDESO sur I'Etat etaient les eiements essentiels de cette compensation

.4
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i1.2.2.3. La retrocession a la REGIDESO des remises de dettes
et dons consentis a I’Etat par I'A.F.D. etla K.F.W.

Certaines remises de dettes par |AF D et certains dons consentis par la
KF W a I'Etat avaient ete retrocedes comme credits a la REGIDESO a des taux
dintéréts relativement elevés Or tous ces crédits avaent finance des
investissements sociaux deécides par 'Etat Les revenus trés de ces
investissements ne couvrent ni les charges dexpioitation hees a ces
iInvestissements ni le service de la dette Au 1% janvier 1996 le Gouvernement a
decice de retroceder a la REGIDESC ies remises de gettes et de aons Sous
réserve de la non objection des deux bailleurs de fonds LA F D a déja accorde
la non-objection La signature des conventions de retrocession permettra
dameliorer l'equiibre de la structure financiére de Ientreprise en portant le
principal restant du et le service de la dette lies a ces credits en augmentation du
capital



11.2.2.4. La prise en charge par I’Etat des crédits et du
renouvellement des investissements non rentables

En plus des investissements finances par les remises de dettes de |AF D
et les dons de la KF W . cing autres investissements non rentables au 31
decembre 1995 ont ete dentifies Les credits iés a ces investissements ont ete
remis a la REGIDESC En plus. le Gouvernement a accepte le renouveliement de
tous les investissements non rentables méme si 13 gestion de ces derniers reste
du ressort de la REGIDESO A ce iour I'Etat na pas encore disponibilise les
fonds necessaires pour le renouvellement de ces investissements

£ CE Qu: ZCNCEME | OCUC: S€ SLLVENUONS C 8Guinl e foufl  €Xpioiialion Jes
Investissements deja identifies non rentabies au 31 decembre 1995 la convention

de restructuration financiére entree en vigueur en 1896 n est pas claire a ce sujet.

Pour les investissements non rentables realises apres 19395 aucune
subvention dexploitation n'a jusqu a present eté octroyée alors que cela devrait
étre le cas conformement a la convention de restructuration financiére

11.2.2.5. Le payement des factures de |'Etat

Dans le caare de ia convention de 1896 !Etat sencageart a payer ses
factures deau et délectricite dans un delar ne depassant pas guatre mots Cela
n'a pas été respecte

11.2.2.6. La fixation des tarifs

En principe. le Gouvernement a laissé au Conseil d'Administration le
pouvoir de fixer les tarifs. Ces derniers devraient étre supérieurs aux prix de
revient a moins que I'Etat n'accepte doctroyer des subventions d'explotation Le
constat aujourd hui est que les tarifs sont de loin inféneurs aux prix de revient
Ceci constitue le frein majeur au developpement de |'entreprise.



En conclusion. les mesures jusqu iCt mises en ceuvre dans le cadre de la
restructuration financiere intervenue en 1996 ont seulement permis de retablir un
equihbre ephemere de la structure financiere au 31 decembre 1996 Cet equilibre
s est vite rompu parce qu aucune mesure en vue d une amelioration durable de
lactivite de la REGIDESO na ete jusquici adoptee. notamment un reléevement
tarifaire suffisant

Comme on ie verra dans lanalyse de la situation actuelle les pertes

CuMUIEES eXPIGLErT € rStour @ ia situ3l on anterieure

11.2.3. Situation de I'offre et de la demande d'eau et d'électricité

Dans les deux secteurs eau et eiectricite. la capacite de production actuelle
de la REGIDESO ne permet pas d'augmenter |'offre

11.2.3.1. Secteur de |'eau

Dans le secteur de I'eau. la capacité de production surtout a Bujumbura ne
suffit pas pour faire face a une demande supplémentarre Pour les centres
alimentes par gravitation ia faibie piuviometrie a fait que la plupart des sources
ont tari Plusieurs demandes sont en attente detre satisfates Outre que la
capacite de production et de stockage est insuffisante. les reseaux de distribution
n'atteignent pas tous les clients potentiels. faute de moyens financiers suffisants a
la REGIDESO pour le faire

[1.2.3.2. Secteur de I'électricité
Dans le secteur de I'énergie le Burundi vit une srtuation structurelle de

deficit énergetigue Toute demande supplémentaire exige le recours a
l'"mportation d'énergie de SINELAC payee en devises fortes et qui est vendue a

perte Il convient de signaler que la SINELAC est une société communautaire

appartenant au Burundi au Rwanda et a la République Democratique du Congo
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Le recours a I'importation est a | etat actuel incontounable parce que

- dune part le Burundi vit une situation de deficit energetique La capacité de
production nationale ne parvient pas a couvrir la demande On ne peut pas se
passer de I''mportation d'énergie au risque de paralyser |'économie nationale

- Dautre part. par le contrat de « take or pay » le 3urundi a | obligation de
consommer un tiers de la production de SINELAC ou bien de le payer tout
simplement

Or les importations de SINELAC constituent lune des principales charges
qui grevert sur les finances de la REGIDESC En effet !'analyse de .3 charge liee
a 1energie SINELAC montre que mise a part ie prix dachat qui augmente
d annee en annee la perte de change sur les factures SINELAC ainsi que les
interéts sur armneres constituent le probleme majeur de cette importation
Une reduction sensible de la charge lilee a limporntation ce ' energie SINELAC ne

peut intervenir qu en agissant sur les elements ci-apres

La diminution des quantites iImportées
La stabilisation du prix d'achat de I'energie
L annulation de |a perte de change

h oW N

L annulation des intéréts sur arneres

11.2.3.2.1. La diminution des quantités importées

Dans le contexte actuel de deficit energetique national cette possibiiite est
a ecarter En effet toute demande supplémentaire ne peut étre satisfaite que par
une augmentation de Iimportation Par ailleurs. le contrat de « take or pay » reste
un handicap a une telle mesure de diminution des quantités importées dans la
mesure ou elle entraine automatiquement une penailité



\ 11.2.3.2.2. La stabilisation du prix d’achat du Kwh

\ On sait que le prix du KWh a MURURU It est fixe en DT S (0.055238 DTS

\ /Kwh) Ce tarf a été fixe en 1989 alors que le D T S equivalait a 232 14 FBU Le

\ Kwh hvré a MURURU Il valat donc 1276 FBU hors frais financiers et

amortissements de la ligne Le Kwh livre a Bubanza vaiart 13.40 FBU A I épogue
\ le tarif moyen pratique par la REGIDESO etait de 13 50 FBU le Kwh On voit deja
\ qu'a cette epoque le prix d'achat de |energie importee etait supérieur au prix

| moyen de vente pratiqué par la REGIDESO En fixant le tanf SINELAC
\ ballleurs de fonds le prenaient comme une
‘egion

les
reference du prix du Kwh dars la

Il etat entendu que chaqgue societe devait ajuster le prix de vente d=

.energie en foncton ae ce tanf de reference Force est ge constater que pour le

\ cas de la REGIDESO cet ajustement n a pas ete regulierement opere

\ Aujourd’hur le probleme se pose avec beaucoup dacuité dans la mesure

ou la parité du D T S/FBU a continué a grimper alors que la REGIDESO n'ajuste
pas regulierement ses tanfs

11.2.3.2.3. L’annulation de la perte de change

L'énergie importée est facturee en D T S et payee en FBU au taux du jour
de paiement La REGIDESO n ayant pas de revenus en devises elle n'est pas en
mesure de faire face a la fluctuation du FBU par rapportau D T S Le seul moyen

d'y faire face serait de repercuter cette fluctuation au tarif. ce qui est impossible vu
le pouvoir d achat des abonnes

11.2.3.2.4. Intéréts sur arrierés
Depuis 1999. la SINELAC a commence a facturer les intéréts sur arriérés

conformément aux clauses du contrat. Daucuns diraient que cette charge est
facile a comprimer. si pas a annuler. s1 la REGIDESO reglatt les factures a temps.




Les arguments developpes ci-haut montrent que I'ecart entre le prix d achat
et le prix de vente de | energie est deficitaire En un mot la REGIDESO revend
lenergie SINELAC a perte et ne peut donc pas constituer une tresorerie suffisante
pour regler regulierement sa facture
En realite les interéts sur les arrieres sont la consequence nefaste du prix d achat
eleve combine avec la perte de change

I1.2.4. Situation financiere actuelle de la REGIDESO

i1.2.4.1. Evolution des bilans de 19385 a 1899

«
(B8

Pa-rapport a 1995 les valeurs "=zalisables ont Zirm ~uz e “E5

(h
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ET= T
les creances sur I'Etat ont ete annulees dans le cadre de la compensaticn des
dettes a court terme reciproques entre |'Etat et la REGIDESO Dans ce méme
cadre les dettes a court terme ont sensiblement diminue le service de '3 dette
les impots et taxes que la REGIDESO devait a I'Etat ont ete annules C est auss!
dans le cadre de la restructuration financiére que les dettes a long et a moyen
terme ont dminue a cause de |abandon par ['Etat du risque de change lie aux

crédits a long terme et des dettes liees a quelques investissements non rentables

La prise en compte de toutes ces operations dans |a structure financiere de
la REGIDESO a abouti a une augmentation du capital dun montant de
11.046.709.202 FBU Amsi. le capital social de |entreprise est passe de
1442 232 695 FBU en 1995 a 12 488 941 897 FBU a partir de 1996

11.2.4.2. Evolution de I’Actif Net

L'Actif Net ou les fonds propres nets de la REGIDESO. cest-a-dire la
difference entre ce que possede |'entreprise et ce quelle doit. est passé d'une
situation négative en 1995 a une situation positive de 1996 a 1999 Cela est le
résultat des effets de la mise en ceuvre de la décision de compensation des dettes
reciproques Etat/REGIDESO pour restructurer la base financiere de la
REGIDESO



En effet le produit de la compensation a ete porte en augmentation de
capital au 31 decembre 1996 A partir de cette date le Fonds de Roulement
negatif (avant) etait redevenu positif et couvrait entierement le Besoin en Fonds
de Roulement. Pour maintenir stable cet equilibre financier 1l etait question que
les resultats de | entreprise croissent regulierement Malheureusement. force est
de constater que la crise economique que vit ie pays ne Ia pas permis Il n'a pas
particulierement ete possible de proceder a un relevement tarifaire suffisant pour
couvrir toutes les charges et degager une capacite d autofinancement suffisante
Ainsi le Fonds de Roulement et la situation nette se degradent d une annee a une
aulre a cause des resuitats structureiiement geficitaires

La REGIDESO est devenue incapable dhonorer le service de la dette et les
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La restructuration financiere avait permis un equilibre relativement
satisfaisant entre les fonds propres et les dettes a long et moyen terme Cet
erquihibre netat que precarre et a ete vite rompu parce que des mesures
d'accompagnement de |a restructuration financiere en I'occurrence le relevement
des tarfs. nont pas ete rapidement mises en ceuvre En effet. on constate une
diminution progressive des fonds propres nets due aux resultats deficitaires de
1996 a 1999

11.2.4.3. Evolution du Fonds de Roulement

Comme | Actif Net le Fonds de Roulement se degrade dangereusement a
ca.ss Jes res.ats sirgctureilement agficitaires Er 199S e Fonds de Rouweren:
est negatif la REGIDESO est retombee dans une situation de desequilibre de sa
structure financiere

1995 1996 1997 1998 1999

TCapracx ) T ‘ ]
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netes , 24 733839874 25968 752 355 25443 80¢% 275: 25106012 613. 25568 813 3781
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Rosiermen R8RS RTE I8BZETLET: eIt lrElT 532 “5% 207 3T AR ot

Source Calcules par nous-méme a base des données figurant dans les bilans de
la REGIDESO de 1895 a 19865

11.2.4.4. Evolution du Besoin en Fonds de Roulement

Etant incapable de payer les factures de la SINELAC et le service de Ia
dette. la REGIDESO transforme ces deux dettes a court terme en dettes a long
terme pour pouvoir fonctionner C'est ce que ce besoin apparemment bas signifie.
Les dettes a court terme sont essentiellement constituées d'améres de paiement
sur les trois dernieres années. des factures SINELAC et du service de |la dette Le
Besoin en Fonds de Roulement d exploitation est en realite de loin plus important.
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11.2.4.5. Evolution de la tréesorerie

——

-

1995 1996 1897 1998 1999 |
Fonas oe 3822655818 2862 562 75 1527 D18 127 536 158 200 -31174625611
Rourement ! |
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/ |

Je Roulemant
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Source Nos calculs

C est une tresorene apparemment positive mais en realite negative parce
qu elle ne represente nen vis-a-vis des dettes a court terme et de la trésorerie-
outil necessaire au fonctionnement de Ientreprnzse En 1999 la tresorerie ne se
situerait pas a ce niveau si la REGIDESO avait pu disposer des devises pour
importer tous les stocks necessaires a son fonctionnement.

l




11.2.4.6. Evolution des resultats de 1995 a 1999

Annee 1995 1996 1997 1938 1999

Resultat de <4 737597274 -145983C0£° -1828328117'-2685354 036 4 53273079C"

fexercice

Source Bilans de la REGIDESO de 15955 a 1999

La degragation aes indicateurs ae ia structure financiere est due aux
resuitals ageficitaires successifs de ia ReGIDESO
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contre 2.6 milliards en 1998 La perte hee a | importation d energie SINELAC et la

[§Q]

'a perte est de 4 Smillhargds gs FBU

D

diminution des subventions sont les deux elements essentiels qui expliquent la
degradation de la situation

La perte liee a I'’energie importée de SINELAC

1° Recettes provenant de I'énergie SINELAC

- Energie importee 30.032 000 KWh
- Perte estimee a 5% © 501 500 KWh
- Energie facturee 28 530 400 KWh
- Chiffre d'affaires = 28.530.400 KWh x 30 FBU/KWh

= 855912 000 FBU
2° Charges lees a | energie SINELAC

- Prix d'achat © 1429381770 FBU
- Frais financiers ligne de transport (credit 1593) 127 215000 FBU

- Dotations aux amortissements ligne de transport 40 000.000 FBU
- Perte de change factures SINELAC 1080952 463 FBU
- Intéréts sur arrierés SINELAC 1021638 268 FBU

- Total des charges 3699 187 501 FBU



En ne retenant que les charges directes. ia perte de 1999 mputable a
RUZIZI |l est de 2 843 275 501 FBU contre 1 338 318 729 FBU en 1998 La perte
sur change est relative a la dévaluation du FBU par rapport aux D T S (monnaie
devaluation de la SINELAC) qui affecte les arrieres de la dette due par la
REGIDESO

A court terme. 1l est difficile de comprimer ies charges liees a I''mportation
d'energie parce que le BURUNDI connait un déficit energétique d'une part et que
d autre part la variation du taux de change du FBU par rapport au DT S est un
facteur exogéne

Au niveau des produits.

Le chiffre d affaires de 1998 et celul de 19399 sont presque egaux Cest le
montant des autres produits et nctamment les subventions d'exploitation qui 3
varie En 1339 ia REGIDESO na pratiquement pas beneficie de subventions
d exploitation alors quen 1998 elle avait eu beaucoup de subventions en

provenance surtout du creédit IDA 2230
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11.2.4.7. Autres indicateurs de la santé financiére de I’entreprise
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i
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{
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{ge laugmentation du C A Neanmoins |

'si les tanfs ne changent pas EX

"situation va se degrader !




Rentabiiite financiere  Negative Negatve Negatve Negative Dans 1es conditions actuelies
= Resultat Net d exploitation |entreprise est
Fona- propres nets financierement nonr
rentable
Solvabiite generale 135 163 1194 26 +Dans  es  condtions  actuelles:
=Ensembie ges gettes { d expiotation 13 soivabilite generateg
Actif Net s est dangereusemen! degradee En’
principe ce ratic ne Joit pas depasser
aeux
Prix  Je revient Jdo S3FBC 50FBU
Az eeT e
Prix ge vente moyen 30FBL  30FBU
SN T eeTr e
Eraoze czeen oo IRl IIFEL Ce ;,;:',x'&‘:-»':;*:;-l_é_" lLTRrEnD ES
KW SINELAC charges dJrrectes reiatves aux “as
= 3699 187 501 ‘ financiers aux amortissements et a ia
28 530 400 KWh | ! pene sur change |
imzomatorns 198E ‘
Prix de revient 3u T TacFE. totFBU ,
‘deau | 1 {' ;
30FBU q

iPrlx de vente moyeni - ]
‘ i

idu m° d eau

Source au tableau Donnees du Departement des Finances de la REGIDESO

11.2.5. Commentaire a propos de |'évolution de la structure
financiére de la REGIDESO

Comme degja evoque precedemment. |Etat du Burundi a procede a la

restructuration financiére de

filnanciere de cette entreprise

etait

la REGIDESO en 1986 En effet.
desequilibrée avec

la structure

des résultats

continuellement déficitares. un fonds de roulement négatif. un endettement

excessif et elle était devenue incapable d assurer le service de la dette

Les principales mesures concernees par cette restructuration financiére

etaient



- la prnise en charge par | Etat du nsgue de change

- la compensation des dettes a court terme entre | Etat et Ia REGIDESO

- laretrocession a la REGIDESO des remises de dettes et de dons consentis a
IEtatparlA FD etlaKFW

- la prise en charge par |'Etat ges credits et du renouvellement des
investissements non rentables

- le payement des factures de | 'Etat

- la fixation des tanfs remunéerateurs

Parmi ces mesures. seules les deux premieres ont eté effectivement mises
en application Elles ont permis de retablir un equilibre ephemere de la structure
financiere au 31 decembre 1996. Cet equilibre s'est vite rompu. On n'a pas tarde

a retourner 3 une situation sembilable a celle de la periode précédente

En peu de mot. les principales causes du non remboursement continu des
dette retrocédees a la REGIDESO par | Etat du Burundi sont les suivantes

- le probléme de recouvrement des creances sur I'Etat. 1a Mairie. les Communes
etlesSPP
- le probléme de tarification

L3

- le probleme de gestion des investissements non rentables

- les problémes liés a I'importation d energie de SINELAC tels que développées
précédemment

- et



I1.3. Le cas de I'OCIBU

11.3.1. Introduction

La secteur cafe a ete longtemps caracterise par

- linterventionnisme de | Etat a tous les niveaux

- la secunsation maximale des operateurs a travers 'Echelle Mobile qu
determinait leur remuneration

- Pexistence d un fonds d egalisation cu permettar ge garantr a la fois le prix a.
producteur et ia couverture aes couls pour ies autres intervenants

Méme si ce systeme de gestion par |'Etat présentart des avantages. Il etait
sujet a des critiqgues notamment

- une gestion administrative tres lourde et peu soucieuse des performances
financieres. un monopole au niveau de la transformation qui n'incitait pas a la
qualite .

- un monopole sur exportation caracterise par une lethargie et un desinterét
quant au resultat

- | Etat etait le seul operateur a supporter les consequences en aval en cas de
faibles recettes i1ssues de la vente du cafe

Cette situation sest degradee serieusement avec la suspension des
clauses economiques de |'Accord International sur le cafe en 1989 entrainant une
chute dramatique des cours mondiaux du café Cest dans ce contexte
economique que le Gouvernement du Burundi a inttié depuis 1990 une série de
reflexions sur le secteur café afin de mieux répondre aux exigences
concurrentielles du marche. Ces réflexions ont condutt a des reformes de la filiere
café.



11.3.1.1. Motifs des reformes de la filiere café :
Ces reformes sont dictees par le souci de

repondre aux exigences du marche deveng?: concurrentiel suite a la chute
spectaculaire des cours mondiaux du cafée aprés la suppression des quotas
d'exploitation .

minimiser les coUts de production des differents intervenants de la filiére :
introduire des meécanismes dincitation a !a production dun café de haute

qualite
11.3.1.2. Objectifs des reformes
Les reformes entreprises ont pour objectifs

I'encouragement a la production par le maintien d'un prix plancher garanti :

la mise en place des meécanismes dincitation a la production d'un café de
haute qualite a tous les niveaux de transformation . .

l'augmentation de lefficacité des intermediaires par une transparence
ameélorée des fonctions et des responsabilites. par le renforcement de la
concurrence entre les intermediaires et par la liberalisation progressive des
prix au sein de la filiere .

l'augmentation de l'efficacitée de la commercialisation par l'introduction de la
concurrence sous la forme dune fiere de vente par vole denchéres aux
exportateurs prives . |

la rationalisation. de la fonction de reglementation par la création de 'office du
cafe ou sont repréesentés tous les intervenants de la fiiere et le
Gouvernement

l'augmentation du role des investisseurs prives dans la filiere et la reduction de
l'intervention directe de |'Etat au niveau operationnel de l'industrie .
l'investissement dans la technologie la recherche et la transformation ainsi

que les moyens qui assurent la qualite du café



Dans le cadre de la reforme | organisation de |a fillere cafe a mis en place
de nouvelles entites dotees dune forme juridique leur permettant d exercer les
niSsSIoNs qui leur sont assignees

11.3.1.3. Structures issues de la reforme
Les nouvelles structures issues de ces reformes sont
3' Les Sociétes de Gestion de Statiors de Lavage (SOGESTAL) Au nombre de
cing ces societes sont issues de la restructuration des anciennes Societés

Regionales de Developpement (SR D Buyenz: et SR D Kirimiro) et du projet
Mumirwa |I s agit de

SOGESTAL KAYANZA

SOGESTAL KIRIMIRO

SOGESTAL KIRUNDO - MUYINGA
SOGESTAL MUMIRWA
SOGESTAL NGOZI

Elles ont toutes un regime de soclete mixte de droit prive

bj La Societe de Deparchage et de conditionnement du cafe (SODECO)
pour la transformation du café parche en cafe marchand Elle a également un
regime de société mixte de droit prive

c) L' OCIBU
Organe de coordination et de normalisation du secteur. elle a la forme d'une
société civile d'économie mixte dont I'objet social est 'amelioration permanente
des résultats professionnels des opérations de la fihére auxquelles |office
entend assurer sans bénéfice. un certain nombre de services pour leur
permettre de faire face aux exigences de I'économie de marche



d) Le Service du Patrimoine
Congu sous forme dune regie non personnalisee. integree a OCIBU le
Service du Patrimoine est charge de la gestion du patrimoine constituant le
tissu industnel notamment les stations de lavage. les équipements industriels
et les usines de déparchage |l percoit des revenus locatifs qui sont destines a
rembourser les dettes contractees pour financer ces investissements et

constituer un fonds de renouveliement de |'outil industriel

e) L Association Burundaise aes Exporateurs du cafe (ABEC; Eiie regroupe tous
les exportateurs de cafe qui achetent ie cafe marchand aux encheres organisées

sar OC

En analysant les missions confiees aux differentes structures issues de la
reforme de la filiere café. nous constatons que c'est le Service du Patrimoine qui
soccupe du remboursement des dettes contractees pour financer les
investissements de Ia filere cafe et cela a laide des loyers qu il pergoit sur les
SOGESTALS et la SODECO Nous alions alors analyser la situation du service du
Patrimoine pour connaitre les causes du non remboursement continu des dettes
retrocedees a 'OCIBU par I'Etat du Burund:

11.3.2. La situation actuelle du Service du Patrimoine

11.3.2.1. Les missions (ou I'objet) du Service du Patrimoine

Le Service du Patrimoine a pour missions

a La gestion. pour le compte de I'Etat du Burundi. de la propriété du Patrimoine
foncier. immobilier et mobilier ainsi que leurs produits et de toutes autres
acquisitions d actifs que I'Etat pourra mettre a la disposition de ce service dans
le cadre de la fiiére café

b. La hquidation des dettes contractees ou a contracter par |'Etat dans le cadre
de la filiére



¢ La perception des montants dactifs et la quidation du passif résultant du
contentieux de I'Office du Café du Burundi

Remarquez ici que c'est le point b qui est concermné par notre etude

11.3.2.2. Les moyens financiers a la disposition du Service du
Patrimoine

Le Service du Patrimoine couvrant principalement les charges fixes
iremooursement de la detle retrocedee rempiacement. acquisiticn frais Qe
fonctionnement) eprouve et eprouvera des probiemes pendant des campagnes
de mauvaise production ou de cours 32 cafe tres bas Pendant ces penoces on
voit les budgets samaigrir alors que le service a affaire a des depenses
incompressibles

Le calcul des ioyers etait au depart base sur une production moyenne de
30.000 Tonnes de cafe marchand. or la tendance de la production aujourd hui est
baissiere (25% de moins en moyenne)

De 1991/1992 a 1994/1995 le loyer était facturé sur base dun taux de
remuneration du kg traite

- OCIBU 0 1 FBU/Kg
- SODECO 4.0 FBU/kg
- SOGESTALS 2.0 FBU/kg

Au départ (1992). les loyers auxquels on devrait s'attendre étaient estimeés
dans l'ordre de -+ 400 millions de FBU Ce prélevement s'est révele par la suite
insuffisant pour les missions confiees au Service du Patrimoine. En effet. le
service de |a dette est allé croissant suite -

- a des pertes de change substantielles

- a de nouveaux credits émis a | écheance

- alinflation

- au remplacement de certains equipements.



C'est ainsi qu'il a ete decide d alimenter le budget du Service du Patrimoine
a concurrence des besoins annuels (pailement des dettes rétrocedees.
renouvellements modernisation fonctionnement du Service du Patrmoine) Ceci
permettra au Service du Patrimoine de maintenir l'outil industnel en état
fonctionnel

Aujourd hui le remboursement des dettes a echeance avoisine 900 milions
de FBU et ie renouvellement des equipements sera dans i ordre de 600 millions

de FEU compte tenu de 1 8ge des usines

La gquestion qu: se pose est de savoir comment on pourTa continuer a faire
face a ces depenses avec une production baissiere La naissance des usiniers
prives qui ne sont pas redevables de ces dettes et qui prennent une partie de |a
production vient compliquer la situation

11.3.2.3. Les principales causes du non remboursement continu
des dettes rétrocedées a I'0OCIBU

En plus des problemes deja evoques au point precedent a savorr la
tendance baissiere de la production du cafe et la chute des cours mondiaux du
cafe dautres problemes sont a lorigine du non remboursement continu des
dettes retrocedees a | OCIBU par | Etat du Burundi a savorr la perte de change sur
ces emprunts extérieurs consécutive a la dévaluation du FBU et le probieme lié
aux immobilisations défectibles

11.3.2.3.1. Perte de change

A I'OCIBU. on calcule en fin d'exercice les pertes de change sur les credits
rétrocedes et la situation est telle qu elles s'évaluent a 50% des crédits intiaux.
Cette situation désequilibre eénormement la situation financieére du Service du
patmoine Ce qui a fait que ce dernier n'a pas pu continuer a rembourser les
dettes retrocedees.



11.3.2.3.2. Immobilisations defectibles ou immobilisations
fictives

Les emprunts retrocedes a |OCIBU - Service du Patrimoine ont financé
d autres actions de developpement non iées a la filiere alors que dans Ia logique
des reformes operées en 1930 le Service du patrimoine r.e devait que reprendre
les montants uniquement depenses pour la fihere café comme I a repris
uniguement les actifs immobilises lies a Ia filiere cafe
Cette situation rerforce encore le deseguilibre de 1a situatior financiere du Service
du Patrimoine

Le probleme auss: hon moindre qui resterait si tous ces problemes evoques
ci-haut trouvent des solutions serait les provisions pour renouvellement de | outil
industriel qui commence a prendre de | age

En conclusion nous constatons que le non remboursement continu des
dettes retrocedees a ! OCIBU par IEtat du Burundi est du aux problemes
financiers que connait le Service du Patrimoine Notre hypothése de travail est
donc confirmée pour le cas de 'OCIBU

Bref I'hypothese selon laguelle « le non remboursement continu des dettes
retrocedees aux Societes a partcipaton publique est cd aux conditions difficiles
dans lesquelles ces sociétes a participation publique ont travaillé ou celles dans
lesquelles elles travaillent encore » est confirnée pour les trois societés a
participation publique qui sont concernees par notre etude a savorr IO TB . la
REGIDESO et 'OCIBU

I1.4. Analyse de la gestion des Sociétés a participation publique

Méme si nous avons constatée dans les lignes précédentes que le non
remboursement continu des dettes retrocédees aux Societés a participation
publique étudiées avait pour causes les problémes financiers que ces entreprises
ont connu et/ou connaissent encore Il nous semble utile d analyser |a fagon dont
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les Societes a participation publigue sont gérées pour voir si cela a une
implication sur les difficultes de remboursement qu eprouvent ces entreprises

En effet. beaucoup de gens disent souvent que les entrepnses publiques
sont mal gerees Mais un homme de science ne doit pas partager ce point de vue
sans avorr fait des verifications C est la raison pour laquelle nous avons e€ssayé
didentifier les indicateurs de gestion sur lesquels le SCEP se base pour
evaluerles SPP

Le code aces societes privees et publiques de mars 1996 confere aux SP P

une autonomie accrue aux organes de gestion en imitant Finfluence de la tutelle

Neanmoins. force est de constater qu aussi bien au niveau de la tutelle
qu'au niveau des organes de gestion 1l faut determiner des indicateurs de gestion
et ies modalites de leur sulvi et les institutionnaliser en tant que normes de gestion
des S PP surtout celles a majorite publique cest-a-dire celles ou [Etat est

l'actionnaire majoritaire

Les indicateurs de gestion facilement vérifiables sont notamment

- l'adoption du budget dans les déelas

- le rapport mensuel sur | execution budgetaire

- la maitnse des charges et surtout |la masse salanale .
- la production des états financiers

- le controle interne

- la gestion de la tresorerie .

- laudit et le redressement des comptes



[1.4.1. Du vote des budgets

Dans la plupart des statuts des SP P . il est precisé que le Consell
d Administration se reunit obhgatoirement dans la penode ou dans le tnmestre qui
precede la fin de lexercice pour |adoption du budget préwvisionnel. Cette
disposition statutaire montre que le budget est un outil de gestion tres important.
Mais 1l aura été malheureusement constaté que les budgets des S P P insistent
sur les depenses et omettent quelquefors la partie « recettes »

Pour une societé. le point de depart doit étre le chiffre d affaires qui tradurt
le niveau dactivites et le budget des charges doit étre une consequence de ce

dernier
11.4.2. Des rapports d’exécution budgétaire

Les rapports sur I'execution buagetaire permettent de constater a temps si
les prévisions cadrent bien avec les realisations afin de prendre les mesures qui
s imposent au moment opportun lorsqu il y a des écarts Ces dermiers doivent étre
expliques pour inflechir ou conforter les decisions de gestion

11.4.3. De la maitrise des charges et surtout de la masse salariale

La maitnise de charges ne semble pas étre une preoccupation des
dingeants des S P P une fois quiils se sont conformes aux exigences de la loi sur
les marches publics et quils sont couverts par le Conseil d Administration. Par
allleurs. la prise des décisions qui touchent le personnel ne sont pas bien
approfondies sur le plan de la gestion a cause des pressions de toutes parts :
c est le cas de la probléematique de la masse salarlale qui n'est pas bien maitrisée

dans la plupart des societés !
\
|
En general. la masse salanale doit étre inférieure a 25% de la valeur
ajoutee et Il faut que la S P P concernee art degagé un resultat positif
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11.4.4. De la production des états financiers

Il aura ete malheureusement constaté que les éetats financiers ta-ze~: a
paraitre Les rapports des commissaires aux comptes trainent en consez._s~ce
Cet aspect devrait étre suivi de prés par les organes de gestion et de la Tusie

11.4.5. Le controle interne

Preoccupee par les missions permanentes de lentreprise la T -=>0or

oublie quelquefols de mener les contrdles periodigues qui normaleme-~: sont
consignes dans les procedures ecrites la ou il y en a

Pour des entreprises bien structurees. cette fonction est assumes £z° le
controleur interne qui. hierarchiquement depend de la Direction Generale e: qu:
devrait produrre des rapports a exploter méme au niveau du Z:I-sell

d Administration
1.L4.6. De la gestion de la tresorerie

Une tresorerie bien geree permet a |entreprise debitrice de su .-¢ ses
engagements bancaires en vue de minimiser les charges financieres et a celie qui
est excédentaire de tirer profit des placements

1.4.7. L’audit et le redressement des comptes

Cette exigence est reprise par la lor de mars 1996 mais la plupart des
entreprises ne s'y conforment pas. arguant les problemes de financemen: Mais.
plusieurs S P P. n‘arrivent pas a faire certifier les comptes immobilisations stocks
et clients a cause de l'inexactitude des informations comptables

A cb6té de la simple indication des comptes a redresser. les termes de
references devraient demander aux cabinets daudit dindiquer la maniere de
corriger les dits comptes Il y a un enjeu majeur de faire certifier les comptes



Par allleurs. une rngueur dans |exploitation des rapports et le suivi des
recommandations des auditeurs est @ imposer

En date du 7 septembre 1958 il y a eu signature du decret n° 100/069
relatif aux normes de gestion de suivi et d évaluation des S P P Dans ce decret.
on revient sur les indicateurs de gestion evoques ci-haut tout en apportant
certaines precisions

S

lcn ce decrst les resoomsarn

D

ites des o©rganes de geshon sont les
sutvantes

- Adoption du budget general de i@ SP P dans ies delais regiementaires a
savoir avant le debut de chaque exercice social .

- Etablissement regulier d un rapport mensuel sur | execution budgetaire

- Maitnse des charges et part.culierement ies frais du personnel

- Audit externe. redressement et certification des comptes a la fin de chaque
exercice social

- Adoption des comptes de cet exercice et leur publication dans les délais
legaux au plus tard cing mois apres la cloture de l'exercice social

- Etablissement ¢ un systeme de controle interne operationnel

- Gestion transparente de la tresorerie et des placements

Une évaluation de l'execution du décret ci-haut evoque a eu lieu le 31
décembre 1999 Elle a revele les resultats suivants en ce qui conceme les
entreprisss concernees par notre etude
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En analysant ces resultats. nous constatons que 'OCIBU a respecté quatre
critéres sur sept. 1O T B en a respecte cing et la REGIDESO en a respecte deux.
Alors. peut-on etablir une relation entre le survi de ces normes de gestion et les
problemes quont éprouves ces S PP dans le remboursement des dettes
retrocedees ?

Il est difficile d'établir cette relation gans la mesure ou ces entreprises ont été
evaluees sur une seule annee alors que les difficuttés de remboursement ont
dure beaucoup dannees en ce qui concerne par exemple la REGIDESO et
IOTB SiI on avat évalue ces SPP pendant toute la période de non

remboursement. on pourrait alors etablir cette relation facilement.

Néanmoins. en se referant a ces resultats de 1999. un constat se dégage :
l'entreprise qui a connu moins de problemes!ﬁnancners en 1999 a respecte
beaucoup de criteres tandis que celle qui a %connu beaucoup de problemes
financiers en a respecté peu Analysons la situation de chaque entreprise pour

prouver ce constat




Pour le cas de IO T B . il a respecte cing criteres sur un total de sept En
1399 les probiemes financiers de |O T B commencent a se reduire grace surtout
a la levee de lembargo qui avart cause beaucoup de difficultés a cette entreprise
Cela est d autant plus vrai que le resultat de 'O T B est positif pour cet exercice
alors qu il venait de passer cing ans sans realiser un resultat positif C est aussi en
1999 que IO T B arelance les remboursements qu il avait suspendus en 1995

Pour le cas de 'OCIBU 1l a respecte quatre criteres sur un total de sept
Avant 1988 I'OCIBU remboursait plus que prevu Cest a partir de 1998 qu il a
rembourse moirs que prevu et la situation sest aggravee en 1999 ou cette
ErTEpNSE @ enregisire un montant Zarrieres imponant Ceci montre Gue €S
probiemes financiers de OCIBU se sont accentues en 1999 comparativement
aux annees anterieures. C'est la raison pour laquelle IOCIBU a respecté moins
de criteres que O T B

Pour le cas de la REGIDESQO =lle a respecte 2 critéres seulement sur un
total de sept. Malgré la restructuration financiere de la REGIDESO intervenue en
1996. on a mentionne au second chapitre quen 1999 la situation était devenue
sembiable a celle de 1995 cest-a-dire que ia REGIDESO connaissait beaucoup
de probiemes financiers en 1999
C est :a raison pour laquelle la REGIDESO a respecte moins de criteres gue ies
deux autres entreprises.

De ce qu: precede nous constatons que les problemes financiers rendent
difficile le suivi des normes de gestion Ceci montre que la conjoncture dans
laquelle se trouve l'entreprise prime sur tout autre critere. En effet. une volonté
des responsables d'améliorer la gestion d'une entreprise peut étre annihilée par
une conjoncture défavorable Cela rejoint donc notre hypotheése de travail



Conclusion du deuxieme chapitre

Au cours de ce chapitre I sagissait didentfier les causes du non
remboursement continu des dettes retrocedees a trois SPP asavor lOTB. la
REGIDESO et I OCIBU

Apres avoir passe en revue ia situation de chaque entreprise pendant la
periode de non remboursement. nous avons abouti au constat suivant

Le non remboursement continu aes dettes retrocedees aux S P P etudiees
a pour causes les problemes financiers que ces SPP ont connu etou
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travail

Nous avons egaiement analyse la fagon dont les trois S P P ont suivi les
normes de gestion en 1999 On voulait verifier si cela a une implication sur les
difficultés de remboursement quont eprouvees ces SP P Nous avons plutdt
constate que cest la conjoncture dans laquelle se trouve chaque entreprise qui
prime sur tout autre critere Ceci est venu donc renforcer I'idée vehiculée par notre
nypothese de trava!l



CHAPITRE Il : PROPOSITION DE SOLUTIONS AUX PROBLEMES
IDENTIFIES

Au second chapitre de notre travail. nous avons identifié les problémes qui
empéchent les S P P concernees par notre etude de rembourser les dettes de

fagon continue

Au cours de ce troisieme chapitre. nous allons essayer de proposer des
solutions aux problemes identifies au chapitre précedent.

[11.1. PROPOSITION DE SOLUTION AUX PROBLEMES
IDENTIFIES A L'O.T.B.

Au chapitre precedent. nous avons constaté que les probliémes qui ont
empéche 'O T B de rembourser ses dettes de facon continue sont les suivants .

- le risque de change sur les emprunts exteneurs

le deficit structurel du complexe theicole de BUHORO . .
- la destruction du complexe theicole de TEZA .
- la vetuste du charroi

les frais de 1O T B siege

Dans les hignes qui suivent. nous allons proposer des solutions a ces
problémes.

111.1.1. La gestion du risque de change sur les emprurnits
extérieurs
L' O TB exporte 35% de sa production Eh dehors de lI'obligation qui lui est
faite par la loi et la regiementation de tenir sa comptabilité en monnaie nationale
et de ceder ses recettes en devises a la Banque Centrale . 'O T B pourrait faire
ses enregistrements et ses transactions en devises et ne courrait aucun risque de

change



L Etat a fait des emprunts en devises et a retrocede les credits obtenus a
IO T B L Etat est actuellement 'unique actionnaire ou proprnétaire de IO T B

C'est I'Etat qui a fat les lois et reglementations qui empéchent IO TB
d'honorer sans problemes. sans risques les engagements retrocedes

Cette situation nous amene a croire que le probleme de rnisque de change
sur les emprunts extérieurs de 'O T B ne devrait pas exister L Etat ne devrait
pas se bloguer lui-méme ne devrait pas se mettre en difficulte car IO T B estune

entreprise publigue meme s Il dispose ¢ une autonomie de gestion

La soiutict Gue nous proposons est donc la prise en cnarge par : Etat du

risque de change sur les emprunts exterieurs retrocedes a O T B

Cete solution trouve egalement sa justification dans le fant que 'Etat desire
privatiser le secteur theicole La presence de presque cing miliards FBU de
provisions pour risque de change masque la valeur reelle de la situation financiere
nette de 'O T B et ne rassure pas l'investisseur privé qui voudran entrer dans le
secteur par participation au capital des unités productives tout au moins pour la
partie des emprunts qui reste a rembourser

[1.1.2. Le complexe théicole de BUHORO

Si la proposition précédente (prise en charge par I'Etat du nisque de
change) est acceptee le defict de BUHORO sera redut a une dimension
maitrisable. Il resterait ila question des charges financieres

Le probiéme de la sous-production peut étre résolu en cas de retour a la
paix et a la sécurité dans la Zone. L'O T B. reorganiserart la main-d' ceuvre pour la
cuelllette de fagon a Ila sedentarnser partiellement et temporairement et reverrart
limplantation de Ila theéiculture en milieu villageois de fagon a augmenter le
nombre de théiculteurs et a faciliter  encadrement. Le sol semble trés favorabie a
la theiculture.



S la mesure de pnse en charge du risque de change par |'Etat n'est pas
prise la viabilité du complexe theicole de BUHORO ne pourra pas étre envisagée
avant plusieurs annees et ce complexe mettra en danger la viabilite de tout le

secteur theicole

Dans ce dernier cas la solution que nous proposons est que IO TB
remette le complexe theicole de RUHORO a I'Etat qui en assurerait une gestion
directe sur son propre buaget sinon | Etat donnerait une subvention consequente

a!C 7 E gu: contnuerai aassurer ia geston do complexe theicoe de BUHORO

Ces recommandarors podr le complexe theicole de BUHORO trouvert
egalement leur justification dans le fait que les investisseurs privés seraient trés
reticents d acheter ou de participer au capital d un complexe se trouvant dans une
telle situation méme a un prix symbolique

111.1.3. La réehabilitation du complexe théicole de TEZA

En conditions normales. TEZA est un complexe théicole rentable Sa
fermeture en 1996 a provoque une chute de production dont l'impact s'est fart

sentir sur toute |a filiere theicole

Le Gouvernement du Burundi par |intermediaire du programme d Aide
d'urgence a apporté une contribution de 70.000.000 FBU. entiérement mobilisée
et affectée en grande partie au remplacement du charror Incendie lors de
I'attaque

Méme si 'O T B prévoit chague année une petite enveloppe budgétaire
destinée a la reconstruction de TEZA on est encore loin du compte car les
infrastructures sociales ne sont toujours pas rehabilitées



Nous proposons alors que I'Etat accorde des subventions directes a
IO T B Sicelanest pas possible nous proposons que |'Etat accorde a IO TB
| exoneration des droits de douane et de taxes de transactions sur l'achat du
maternel de construction

I11.1.4. Le renouvellement du charroi

Méme etale sur trois ans linvestissement de 2 milhards de FBU dans le
renouvellement du charroi est assez contraignant dans un environnement
caracterise par une insuffisance de tresorerie

Comme e rencuygiiement des immobilisations «2ilies conne ig garante de
la pérennité de l'exploitation de 'O T B on doit necessairement investir dans ce
domaine quon ait des ressources durables propres ou pas

Apres une analyse de la situation financiere de |O T B les responsables de
cefte entreprise proposent le recours des maintenant aux institutions financieres
locales pour demander des credits remboursabies sur ile moyen et long terme en
fonction de la duree de vie de chague immobilisation a acquerr

Exempie 5 ans pour le renouvellemen: du parc auto

En interrogeant i€s banguiers nous avons constate quis ne sont pas
disposés a accorder des emprunts a long terme parce que leurs ressources
financieres sont en grande partie constituees par des depdts a court terme des
agents economiques

La solution préconisée par les responsavbles de 'O.T B ne peut donc pas
étre mise en application

L'Etat et IO.T B doivent donc se mettre ensemble pour solliciter un
financement auprés des bailleurs de fonds extérieurs. Dans ce cas. I'Etat prendra
en charge le risque de change sur cet emprunt et IO T B. va se charger du
remboursement de cet emprunt au taux prévalant au moment de la signature du

contrat de financement.



li1.1.5. Les frais de '0.T.B. siege

En realite ce qui apparait comme des deficts de 1O TB siege ne
devraient pas étre consideres comme teis L O T B. siege rend des services aux
complexes theéicoles services non factures mais services necessaires Donc
'O T B siege supporte certains couts en lieu et piace des unites de production
La solution proposee est que

a Toute charge 1dentfigble comme etant imputable 3 un complexe theicole scit
enregistree dans les comptes de | unite de production concernee

oy

Ccmme 1O T B siege na pas procede a une identification et Ure tanfication
precises des services rendus aux compiexes theicoles. son budget annuei soft
assure par un prelevement au kg de the sec vendu dans ce cas. iiny aura
pas de deficit.

En conclusion. les solutions ci- haut proposees ont pour but d assainir la
situation financiere de 1O T B de fagon a retablir son equilibre financier
De cette maniére. 'O T B. pourra recommencer a honorer ses engagements y
compris le remboursement des dettes retrocedees

I11.2. PROPOSITION DE SOLUTIONS AUX PROBLEMES
IDENTIFIES A LA REGIDESO

La situation de desequilibre financier de la REGIDESO trouve ses causes
tant a I'intérieur qu'a lextérneur de ientreprise La REGIDESO peut prendre
certaines mesures de gestion courantes susceptibles de redresser sa situation
financiere telle que |a réduction des pertes. |amelioration du recouvrement. etc.
Mais. il y a d'autres mesures qui ne relevent pas de sa competence et pour
lesquelles elle a besoin de l'aval et de | appui des autortés gouvernementales. ||
s'agit notamment de la hausse des tarifs et de I exonération des droits de douane.

Dans les paragraphes suivants nous allons analyser les mesures qui sont
susceptibles d'ameéliorer les finances de la REGIDESO



Il1.2.1. Augmentation des ventes

Dans les deux secteurs eau et electricite. la capacite de production actuelie
de la REGIDESO ne permet pas d augmenter | offre Dans le secteur de |'énergie.
le Burundi vit une situation structurelle de deficit énergetique comme indique au
deuxieme chapitre Toute demande supplementarre exige le recours a
l'importation d energie de SINELAC payee en dewvises fortes et qui est vendue a
perte Dans le secteur de | eau |a capacite de production surtout a Bujumbura ne
suffit pas pour ‘aire face a une ge™ance supplemsariare Pou” €3 Cenres
alimentes par gravitation |a faible pluviometrie a fait que la plupart des sources
ont *ar

La mellleure possibilité qui soffre a la REGIDESO est la reduction des
pertes. Les economies d eau et delectricité realisees permettraient d augmenter
faibiement les ventes Du point de vue technique Ia reduction des pertes se ferait
pas le sulvi. la reparation et ia maintenance preventive des equipements. Du point
de vue commercial. la reduction des pertes se ferait par lidentification. la
réparation et/ou ie remplacement des equipements de comptage défectueux et
par ldentification et I'eradication des fraudes

11.2.2. Amélioration du recouvrement

Des mecanismes de recouvrement sont en cours pour inciter les debiteurs
a s acquitter de leurs dettes Des actions meédiatiques sont regulierement menées
pour informer les clients debiteurs des moyens de regiement qui leur sont offerts
et des sanctions auxquelles ils sont exposeés en cas de non payement L objectif
visé est de faire payer les factures 30 jours apres la date de leur émission

Cette action d’'ameélioration du recouvrement aurart pour résultat d'avoir une
trésorerie plus confortable. de réduire les provisions pour creances douteuses et
les frais financiers occasionneés par 'emprunt a court terme.
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I11.2.3. Réduction des charges

Parmi les mesures d'assainissement financier a proposer. la reduction des
_haroes devrait occuper une place impoenante. Depuls 19920 a travers la mise en
sopsicaren des politiques et procedures visant la gestion ratonnelie des ressources
o ierreprise. la REGIDESO a engace des actions wvisant la compression des

Arnst au niveau des ressources humaines ¢t des charges y reiatives. es
~-r 1 ont ete stabi:ses a 1102 ager:s matls avec le temps ce personne iend a
zire «nsuffisant Par ailleurs. les salaires et autres avantages accordes a ce

“nel se siteent dans des propor 7S normaies comme on ba vu 3. second
chapitre a travers le ratio frais du personnel sur le chiffre d affaires (ce ratio reste
autour de 0.29)

Au niveau des autres charges celies liees a iacquisition des materes et
fournitures consommees sont tres difficiliement compressibles dans la mesure ou
ghes sont induites par [importation ce |energie electnique en provenance de
SINELAC Latendance observée en ce qu! conceme le comportement des prix du
petrole sur le marche mondial ne peut pas laisser esperer la realisation de
Juelconques economies sur la rubrigue carburants et lubrifiants Des mesures
ntarnes de quota sont deja d application pour controler ies consommations en les
reduisant au minimum necessaire pour faire fonctionner une entreprise de la taiile
de la REGIDESO

Pour les autres achats de biens et services . le recours a la concufrence
permet de maintenir e cout d'acquisition dans des proportions inferieures a celles
du taux de !a hausse génerale des prix En effet. de la comparaison de l'indice de
'augmentation des prix et de celui de | evolution des charges de la REGIDESO. il
se dégage que ce dernier croit moins vite que le premier. ce qui tradutt les efforts
déja deployes pour la compression des depenses. Ces efforts doivent étre
poursuivis et renforcés



Ill. 2 4. Le reglement des dettes de I'Etat

La principale dette de |Etat provient des factures deau et
delectricitée qu'il est suppose payer dans un délai n excédant pas 4
mois Si I'Etat payait ses factures dans les délais. la REGIDESO aurait
moins de problemes pour regler le service de |la dette

La REGIDESO propose un mecanisme de compensation
periodique des dettes a court terme entre elle et | Etat dans la mesure
ou elle doit aussi a I'Etat au titre du service de la dette

111.2.5. Octroi des subventions d’équilibre et prise
en charge par I’'Etat du renouvellement des
investissements non rentables

La REGIDESO exploite certains investissements non rentables et
qui ont etée inities par IEtat Le Gouvernement devrait supporter le
déficit cause par I'exploitation des investissements non rentables |l
devrait octroyer a la REGIDESO une subvention annuelle moyenne de
500 miilions de FBU pour que |exploitation des seuls centres de
I'intérieur dégage un résultat nul Le Gouvernement devrait en outre
prendre en charge le renouvellement de ces investissements
conformément a la convention de restructuration financiére dans la
mesure ou la REGIDESO ne dégage aucune capacité
d autofinancement en exploitant ces centres

111.2.6. L’exonération des droits et taxes douaniers

Comme la REGIDESO vend a perte I'eau et |'electricite. elle devrait
benéficier d une exonération des droits et des taxes douaniers des produits
utilisés dans la production et I'exploitation L exonération des droits de douane et
des taxes diverses aurait pour effet de diminuer les couts des intrants en
epargnant a la REGIDESO de payer 800 millons de FBU a cet effet par an



11.2.7. La remise des dettes K.F.W. et A.F.D.

L affectation de I encours de la dette et du service de la dette echu relatifs
aux credits KFW et AFD remis en augmentation de capital ameliorerait
I'equilibre de la structure financiere de la REGIDESO et permettrait auss de
reduire les charges financieres Pour ies credits AF D remis ia REGIDESO et le
Ministere des Finances doivent signer 2n bonne et due forme une convention de
remise parce que ia non objection a de 3 ete donnee

Les remises des credits KF W et AF D permettraient de reduire les fras
fnanz.ers dun mentant de 200 milliens 22 FBU par ar
Par aillieurs. cette mesure permettra aussi d augmenter ie capitai social de pius
de 9 milhards de FBU

I11.2.8. Subvention d'equilibre dans I'exploitation de ia centrale
thermique de Bujumbura

En 1995, le Gouvernement du Burundi a acheté une centrale thermique de
55 Mw qui a été ensuite cedee a la REGIDESO pour l'exploitation Mais 1l s'est
avere que lexploitation de cette centrale etait tres onereuse principalement a
cause du cout éleve du gasoill La REGIDESO demande que !'Etat exonére le
3asoll pour permettre | expioitation de cette centrale €t proauire a2 . energie pour
substituer une partie de | énergie importee de SINELAC

I111.2.9. La restructuration de la SINELAC

Les societés nationales délectricité (Regideso du Burundi Electrogaz du
Rwanda. SNEL de la République Democratique du Congo) sont devenues
pratiqguement incapables de payer les factures de la SINELAC Les trois Etats
actionnaires de la société commune envisagent une restructuration Avec cette
réforme. on espére une reduction des interéts. la prise en charge par les différents
Etats du risque de change une compensation des dettes et la suppression des

intéréts de retard sur les payements des facture



I1.2.10. La hausse des tarifs

D aprés les responsables de la REGIDESO la rewision tarrfaire constitue la
mesure la plus déterminante et la plus salutaire pour retablir I'équilibre financier

de cette entreprise

D'aprés ces mémes responsables. la hausse tarifaire est requise pour les
raisons suivantes

1 Les tanfs sont infeneurs aux prix de revient
En 1999 le Kwh vendu a 32.68 FBU etait produit a8 un prix de revient de 60
FBU tandis que le m” d'eau qui revient a 151 FBU étart vendu a 93.9 FBU.

2 L analyse des donneées de la facturation montrent que les tarifs moyens payés
par les differentes catégories sont méme inféneurs aux tarnfs moyens
homologues par Ia derniére hausse tarifare de 101 FBU/m® et 33 FBU/Kwh. La
Direction Genérale de I'Hydraulique et des Energies Rurales (DGHER) et la
mairie ont des tarifs inférnieurs aux tarifs sociaux Ces contrats devraient donc
étre revises

3 La devaluation du.franc burundatrs fait que sa valeur ne cesse de batsser. Sion

actualise la valeur dun Kwh. on se rend compte quelle a subi une forte
devaluation de l'ordre de 60% Par exemple. un tarf de 10 cents USS en 1993
est tombee a moins de 4 cents USS en 2000 Cela a un impact negatif sur les
importations qui sont payees en devises
|
111.2.10.1. Impact des importations? SINELAC surle pri)k de

revient i
Le prix de I'energie importee est un des éléments qut augmente le prix de
revient délectncite de la REGIDESO Ainsi par exemple. en prenant en compte

toutes les charges le Kwh importe de SINELAC revenart a 127 FBU en 1998 et a

130 FBU en 1999



En prenant I'hypothese decaner ces importations le prix de revient
s eleverait a 42 15 FBU en 1998 et a 47 74 FBU en 18393 Mais cette hypothese
n'est pas correcte du moment que 1a REGIDESO doit importer ou payer le tiers de
la consommation d apres le contrat de « take or pay » Le reméde proviendra de
la révision du contrat qui lie la REGIDESC a son fournisseur la SINELAC

i11.2.10.2. La nouvelle grille tarifaire proposee

D apres les gestionnaires de la REGIDESO les tarifs devraient couvrir les

couts et gegager un capbacte 7 autofirance~ent suffisante  pour |

M
th

geveioppement du secteur par e rencuveilement et «© financement de nouveaux
Investissements

La hausse des tanfs demandee par la REGIDESC dans la premiere phase
ne permet pas datteindre des tanfs dequilibre capables de developper les
secteurs d'eau et d electricite

Dans un premier temps. la REGIDESO demande a ce que les tarifs
puissent couvrir les prix de revient Les tarifs de icutes ies categories de chents
non sociaux devraient étre revus a la hausse de fagon a atteindre le niveau des
prix de revient actuels Pour la categorie menages 1l faut proceder a une
augmentation tarifaire en deux temps pour lui epargner une hausse importante et
umque Mais lintervalle entre les deux hausses dort étre petite de sorte quau
milieu de I'an 2001 le desequilibre soit deja corrige

Pour I'électricite. les augmentations vont de 20% a 70%. C'est la catégorie
sociale des meénages qui reste favorisee car elle voit son tarif augmenter de 20%
seulement Pour I'eau. les augmentations sont de 20% pour les meénages sociaux
et les autres categories supportent une augmentation allant de 40% a 65%



Dans le second temps. |a hausse tarifaire devra permettre d avoir des tarifs
d equilibre permettant une capacite d autofinancement suffisante pour developper
les secteurs eau et électricite La periode de sa mise en application devrait étre
courte et inferieure a 6 mois apres la premiére phase de hausse tarifaire

Par la suite un mecanisme dindexation automatique des tarifs a l'inflation
devrait étre mis en place pour corriger durablement et en temps opportun le
desequilibre entre les tarifs et les prix de revient

Signalons en passant que cette proposition de hausse tarfaire est
intervenue au mois doctobre 2000 et 2st entrée en vigueur au mois de janvier

2007 &1 ce qui CCnhCerne ia premiere £~ ase

1.2.10.3. Commentaire a propos de la mesure de hausse
tarifaire a la REGIDESO

Méme si nous sommes davis que la hausse tarifaire est parmi les
principales mesures qui sont susceptibles de rétablir I'equilibre financier de la
REGIDESO. nous ne partageons pas totalement le point de vue avec les
resporsates de la REGIDESO

En effet 1a REGIDESO est une entreprise pudiigue a caractere social ¢ est-
a-dire quelle a pour objectif principal la réalisation du bien étre social et non la
recherche d'un profit @conomique De plus. a voir le pouvoir d'achat des abonnés
et 1a proportion de la population qut beneficie des services de la REGIDESO Ia
hausse tarifaire telie que proposee par les responsables de |a REGIDESO creera
beaucoup de probiémes Elle ne pourra pas permettre d augmenter la population
bénéficiaire des prestations de la REGIDESO car ces demiéres seront devenues
trop cheres Certains abonnés deviendront egalement incapables de payer les

prestations de la REGIDESO



Nous proposons alors a I'Etat et a la REGIDESQO de se mettre ensemble
pour une mise en application effective aes autres mesures de redressement telles
que developpees ci-haut. L Etat devrart surtout promouvoir la politique de
subventions. Nous pensons qu en appliquant ces mesures. I'équilibre financier de
la REGISEDO sera rétabli et cette entreprise va recommencer a rembourser ses
. dettes

I11.3. PROPOSITION DE SOLUTIONS AUX PROBLEMES
IDENTIFIES A L’OCIBU

Comme indique au second chapitre. NOUS' avons vu que cest le service du
Patrimoine qui s'occupe du remboursement des dettes rétrocedees a |'OCIBU par
| Etat du Burundi Nous allons donc proposer des solutions aux probiémes du
service du Patnmoine tels que developpes au second chaprtre

Dans un premier temps. nous allons analyser I''mpact des solutions
proposees par les auditeurs dans leur rapport de juin 1996
Dans un deuxieme temps. nous allons proposer des solutions complémentaires.

I11.3.1. Proposition d’amelioration de la situation du service de
la dette

De l'avis des auditeurs. les probiemes du service de la dette se iimtent 3

trois problémes essentiels

|
@
- Le financement des dépenses defectibles n'apportant aucune recette :
- Le dérapage loyer-service de |a dette du fait de la dévaluation du FBU :
- Larealisation dinvestissements nouveaux sans financements specifiques.

Leurs propositions d amelioration ont donc pour objectif de
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1) résoudre le probleme du financement des depenses défectibles et du
surendettement corrélatif du service du Patrimoine

Les loyers du service du patrimoine doivent assurer le financement des
immobilisations corporelles correspondantes e renouvellement de certains
equipements de la SODECO et les frais de fonctionnement du service du
Patrimoine

Un financement specifique doit donc étre trouve quant aux immobilisations
defectibles. actions de developpement immobilisations ncorporelles qui
correspondent a des investussemen:s indirects pouvant gifficiement etre pnis en
charge directement par leurs beneficiaires

Deux possibilites semblent envisageables

- concernant les immobilisations defectibles antérieures a la reforme de
I'OCIBU. soit 11.116.758.260 FBU 1l conviendrait d'envisager dannuler leur
reprise a l'actif d'ouverture du service du Patrimoine. en compensation avec
ies emprunts qui semble-t-il nont pas ete retrocedes dans la mesure ou 1a
charge de leur remboursement est assumee par le departement de la
Tresorerie Ce scenaro permettrait d amehorer la situation bilantelle du
service du Patrimoine grace a la disparition des emprunts non rétrocedeés et
impliquerait une diminution annuelle du service de la dette de 262 milions de
FBU

- concernant les immobilisations defectibles engagées depuis la reforme de
I'OCIBU dans le cadre du projet fillere café. il conviendrait de les inclure dans
le montant demandé a la grille de remunération qualitative en tant qu'appui au
projet filiere café. L'impact de cette possibilité est d'éviter I'accroissement du
service de la dette sans accroissement corrélatif des revenus.



Il convient de signaler que le probleme de financement des immobilisations
defectibles n'a pas encore trouvé de soiutions C'est |la raison pour laquelle les
responsables du service du Patrimoine demandent a I'Etat de prendre en charge
les immobilisations défectibles pour que la situation du service du patnimoine soit
assaine

2) Eviter le derapage loyers-service de la dette du fait de la devaluation du
FBU

A ce niveau le probléme principal est celu de | accroissement futur du
service de la dette qui resulterat d une devaluation cu FBU par rapport aux
monnaes ae paiement alors que les ioyers resteraient sur base d un montant fixe
en FBU par Kg de cafe

Pour la campagne café 1895-19%6 les loyers du service du Patrimoine ont
ete brutalement accrus de 33% afin de permettre d'assurer | équilibre du service
de la dette celui-ci étant passé de 375 millions de FBU pour la campagne café
1992-1993 a 500 milhons de FBU pour la compagne café 1995-1996

Toutetois 1l convient de signaier que cette augmentation faisait suite a une
stagnation des loyers pendant trois campagnes et quelle devrait étre comparee a
la variation de I'Indice general des prix a 13 consommation ISTEEBU qui pour la
periode de mars 1992 a mars 1995 a ete de + 39.1%

La proposition des auditeurs etait dindexer les loyers du service du
Patrimoine sur des indices de prix publiés par I''STEEBU. tels I'indice général.
I'indice des prix a la construction et l'indice des biens importes.

Cette proposition permettrait normaiement de couvrir I'accroissement du service
de la dette du fait de la dévaluation du FBU par rapport aux devises de paiement
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3) Ne pas mettre a la charge du service du Patrimoine des investissements
nouveaux sans financements speécifiques.

En prenant lexemple de la campagne 18396-1897. les auditeurs ont
remarque que le budget du service du Patrmoine comprenait dans les depenses
des investissements au profit de la filiere cafe pour un montant total de 222
millions de FBU. depenses qui pour en assurer 'equilibre financier. devraient
impliquer un accroissement de plus de 4C% du bareme des loyers

La proposition des auditeurs est que les investissements au profit de la filiere ne
doivent pas etre mis  a cnarge du service du Patmmaoine linscription de tout
investissement au budget du service du Patrimoine mplique donc le respect des
conditions suivantes

- Source Ze financement clairement Jefinie {Emprunts bancaires preievement
sur la gnlie de remuneration qualitative ou les resultats de campagnes
anteneures)

- Existence de ressources supplémentaires en cas de financement sur crédit.

Nous venons d analyser les solutions proposees par les auditeurs dans leur
rapport ge juin 1996 Ces propositicns restent valables méme actuellement car
elles sont conformes aux probiemes que nous avons identrfies au second chapitre
a savoir le probleme de perte de change et celur des immobilisations défectibles

Toutefois. nous allons proposer des solutions complementaires dans les lignes qui

@iventv




111.3.2. Proposition d’autres solutions aux problemes du service

du Patrimoine

La projection de ia charge de la dette montre que cette demiere atteindra
un maximum de 1.6 milliards de FBU pour l'annee 2001 et 2002 lors du
demarrage du remboursement des credits lies au projet fihere cafe Cependant. il
y a des possibilites d ameéliorer la charge de |a dette par

- L abandon des dettes remises au Gouvemement Le Département de la
Tresorerie n'assurant plus de déboursement corrélatif aux bailleurs de fonds. il
ne devrait pas exiger le remboursement de ces dettes Maigre leur faible
importance 11% du total des emprunts. | abandon de ces emprunts
pourrait contribuer a alleger la charge de la dette

- Le remboursement des emprunts au cours histonque Le facteur qui gréve le
plus les emprunts en devises etrangeres est le cours de change Les
domaines de |'exportation ne devraient pas souffrir des pertes de change pour
autant que les dewvises leur sont achetées obligatoirement par la Banque

centrale a un taux fixe par celle-c

- La modification des echéanciers ge remboursement On a constaté que les
montants contractuels de remboursement du capital restent inchangés méme
en cas dutiisation partielle du credit accordeé ou de remise d'une partie de ces
credits (cas des credits de la caisse Frangaise de Développement).

Il serait souhaitable que le departement de la tresorerie du Ministére des
Finances élabore un autre echeancier tenant compte du montant réellement du
apres la remise ou la cloture du credit et echelonner sur la pénode convenue de
remboursement Ainsi les montants en principal et intérét seront modifies et le
remboursement serait etale sur une periode suffisamment longue pour ne pas

peser trop lourdement sur le budget du service du Patrimoine



N
Conclusion du troisiéme chapitre

Au cours de ce chapitre. Il sagissat de proposer des solutions aux
probléemes identifies au chapitre precedent Nous avons alors propose des
solutions aux problemes de chaque entreprise parmi celies soumises a | étude.
Nous pensons qQuavec une mise en applhcation effective des solutions
proposées. les difficultes liees au remboursement des dettes retrocedees aux
entreprises etudiees seront eliminees ou du moins redurtes



Y
CONCLUSION GENERALE

A 1a creation dune entreprise ses fondateurs la dotent de moyens
matériels. humains et financiers pour pouvoir fonctionner

Apres avoir fonctionne pendant un certain temps |'entreprise peut avoir
besoin dautres ressources financieres pour continuer a bien tourner Hl y a
plusieurs moyens de financement a ce moment-la Les actionnairres peuvent
decider de proceder a une augmentaticr de caprtal Sicela nest pas possible s
peuvent recourir a l'emprunt Cest ce qui est amve pour les entreprises
concernees par rotre etude asavorr 1O T B la REGIDESO et | OCIBU

En effet. ayant constate que ies ressources financieres de ces entreprises
commengalent a devenir insuffisantes [|'Etat du Burundi a négocié des
financements acupres des bailieurs de fonds etrangers Les fonds obtenus ont
assure le developpement de ces entreprises

Dans un premier temps. c'etait | Etat du Burundi qui devait se charger du
remboursement de ces emprunts exterieurs Par apres I'Etat du Burundi et les
pailleurs de foncs exterieurs se son: entendus pour retroceder certains credits
aux societes a participation publigue burundaises Les trois entreprises ci-haut
mentionnees font partie de celles qu. ont beneficie de cette retrocession Ces
entreprises devaient alors se charger du remboursement des crédits extérieurs
retrocédes Les premieres annees ces entreprises se sont acquittees
convenablement de leurs devoirs
Mais. plus tard. elles sont devenues incapables d'assurer le service de la dette.
C'est ce qui hous a pousse a analyser les causes de cette situation

Au premier chapitre de notre travail. il s'agissait d'analyser la situation des
dettes rétrocédées a ces S P P jusqu au 31 decembre 1999.

Pour le cas de IOTB.. nous avons constaté quil a suspendu les
remboursements en 1995 pour les relancer en 1999
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Pour le cas de REGIDESO nous avons constaté qu elle a eu des difficultés
de remboursement depuis longtemps C est ainsi qu une restructuration financiere
de cette entreprise est intervenue en 1996 Maigre cette restructuration financiere
les problemes de remboursement subsistent.

Pour le cas de I0CIBU nous avons constate que les problémes de
remboursement ont commence en 1998 et se sont intensifies en 1399

Au second chapitre de notre travail notre preoccupation était ddentifier les
causes du non remboursement continu des dettes retrocedées aux trois SP P ci-

haut evoguees

Pour le cas de 'O T B nous avons identifie six problemes principaux a
l'ongine de la suspension du remboursement

- Le risque de change sur les emprunts exterieurs

- Le déficit structurel du complexe theicole de BUHORO
- La destruction du complexe theicole de TEZA

- Le blocus economique d'Aolt 1996 a Fevrier 1999

- Lesfraisde ! O T B-siege

- Les frais d'entretien du parc auto

Pour le cas de la REGIDESO nous avons constaté que beaucoup de
problémes sont a l'origine du non remboursement continu des dettes rétrocédees
Mais nous avons enumere quelgues-uns de ces probiemes

- Le probleme de recouvrement des creances sur I'Etat la Mairie. les
communes etles SP P

- Le probléme de tarification

- Le probleme de gestion des investissements non rentables

- Les problemes liés a I'importation d energie de SINELAC

- Etc



En ce qui concerne 'OCIBU nous devons d'abord rappeler que c'est le
service du Patrimoine qui est charge du remboursement des emprunts extérieurs
qu ont finance les Investissements de la fiiere cafe Les difficultés de
remboursement constatees au sein de ia fillére cafe ont pour causes

- Latendance baissiere de la production du cafe

- La chute des cours mondiaux du cafe

- La perte de change sur les emprunts exterieurs consecutive a la devaluation
du FBU

- Le probleme iz aux immohilisatiors defectibies

Cest au terme du second chapitre que nous avons confirme notre
hypothése de travail qui était ainsi formulee

« le non remboursement continu des dettes retrocedees aux societes a
participation publique est du aux conditions difficiles dans lesquelles ces
societes a participation publique ont travaillé ou celles dans lesquelles ces
entrepnses travaillent encore »

Nous avons egalement analyse la fagon dont les trois S P P concemeées
par notre étude ont su'vi les normes de gestion elaborees par le SCEP en
1999 On voulait vérifier si cela a une implication sur les difficultés de
remboursement qu ont eprouvees ces S P P Nous avons alors constaté que c'est
la conjoncture economique dans laquelie se trouve chaque entreprise qul prime
sur tout autre critére Ceci est venu donc renforcer I'idée véhiculée par notre
hypothese de travalil

Au troisieme chapitre de notre travaill. Il s'agissait de trouver des solutions
aux problemes identifiés au second chapitre Nous avons alors proposé des
solutions aux probiemes spécifiques de chaque S P P. parmi celles soumises a
I'etude



Nous ne saurions terminer notre analyse sans formuler quelques

recommandations

1)

Nous demandons au Gouvernement de s impliquer davantage dans ia mise en
application des solutions qui relevent de ses compeétences et que les SPP a
elles seules ne peuvent pas mettre en application Nous citerons a titre
d exemples la prise en charge des pertes de change et | exoneration des droits

et taxes douaniers

Nous demandons aux responsables des S PP etudiees de mettre en

application ies s uhons qui releve~t de leurs competences

De cette maniere. | equilibre financier de ces entreprises sera retabl et elles

pourront assurer convenablement le service de la dette.
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ANNEXES

Annexe 1 Tableau d'amortissement de I'emprunt de la B.E.l. a I'O.T.B.

“Année 'Date ?Capital ~ | Taux ' Amortissement ]Intéréts Observation
3153419 10]
‘ . 31412/1989 3108 32521 } 143 45093 89| 1554163 |cap + Int payes
30:06/199C 306291567t a4 454092415314 58 {cap - 1Nt payes i
z e R T as 4272458 1508596 cap +nl sayes ‘
30/06/1991 287146682 145 45724 58 4' 14 857 33| cap + int payes }
. itz et 2823428 8l T 4an 48 238382 '4827 '3 cac - Nt saves '
C 30061992,  287907164; 147 46 355 26 | 14 395 36 | cap + 1 payes
@ 3112 1992 2 832 401 04 148 4667060 ;14 162 01 icap + it payes
i | 30/0611993|  278573043| 148 46 67060{ 13 928 65| cap + int payes
- 3102 1GEE 738 Tasas 45 4€ 985 54 "2 5832 T2 icap +mt saves
3006 1954 28944220 15 473012513457 22 jcap + int cayes 1
‘e 3112119847 2643826571 157 4761663113219 13| cap + int payes !
| 30/06/1995 259620995 151 47616 63|12 981.05|cap paye
7 ‘ 31/12/1995 254827797 1.52 479319712 741.39| cap paye
3006 1898 230CC3c88 ts3 48 2473 “250C 15icar pavye B
E 731121996, 245146801, 154 48562 65 12 257 34 [ cap paye
3006 155" 10290535 154 48 36255 12214 53 cap paye
] 37121997 2354027 36 155 48 562 00: 11770 14 cap paye
30/06/1998 230483402| 156, 4919302 | 11524 17| cap paye partieliement
0 31112'1998 225532534 157 4950868111276 63
3206 *99% 22255032 158 4582402 11027 51
1 311211999 215567730 158 49824 02 (10778 39
i 30/06/2000; 2 10553793! 159 50 139 36| 10 527 69
12 31/12/2000 205508323| 160, 50 454 7110275 42
30/06/2001 200431318 161, 50 770.05 |10 021 57
13 31/12/2001 1953227 79 162;’ 5108539 9766 14
30/06/2002 1902 14240| 162 5108539| 951071
P14 £ 31/12/2002 185074167 163 5140073| 925371
1 30/06/2003 179902560 164 5171307] 899513
5 [ 311212003 1746994 18| 165 5203142] 873497
' 30/062004 169464742 166 5234676 847324
116 | 317122004 164230067 166 52 346 76| 821150
— 30/06/2005’r 158993857 167 52662 10 7 948 19




(17 | 31/12/2005| 153666113 168 52977 44| 7683 31
1 30/06/2006|  148336834| 169 5329278 741684
18 31112720067  142976022| 170 53608 12| 7 148 80
‘ 30/06/2007. 137583675 171 53523471 687918
19 ' 311220071 132158794 172 54238 81| 6607 99
30/06/2008  126735914] 172 5423881 633680
20 © 3112/2008  121280493F 173 54 554 15. 6064 02
| } 3000672009 ] 1157 93549| 174 54 86949! S 78968
i 31122006 © 102750861 175 558483, 551375, |
22 4T ZSCdiv Tz Szzll € 523625F '
22 31112/201¢ 99143497 17° 5581552, 4957 17| |
L3820 Sieila T 56 °3188 457852 '
3 31122000 87917325, 178 56 13086 439587 |
30/06/2012 82272704 173 56 44620 4 11364 '
24 311272012 76596550| 1.80 56 76154 | 3829 83
SRR NEEEEEEES Y TN VDY
2g 31272072 857 458 3¢ 18 5738223 325748 :
! 3010612014 5937 852i 183 57°N7571 206804 ﬁ
26 L 3111272014 | 53576591 | 184 5802291| 267883
R 30/06/2015? 477 427.65( 185 58 33825 2387 14
" 31122078 2'g7"a0s 1€ S8E5250 . 0938
| | 30082016 35980512 187 5896894 179503
22 31122015 300 52084 . * 88 5G 28428 50250
30106/2C17 24032722, 18¢ 5G596 52 1204 51
29 1 31/12/20177; 18100626 190 5991496 90503
300872078 121091297 19C 5991496 505 46
32 31122018 50 850 99 g 502303C 30430
# 30/06/2019 | a oo[L 193 60 860 99 | 000

~ Source Ministere des Finances Depanementde la Tresorene
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Annexe 2 : Tableau d’amortissement du prét dit de premier guichet de la C.F.D. a

I'0.T.B.

_Annee Date 'Capital restant | Amortissemen | Intéréts | Semestrialites | Observatio
' i ‘n
: 31101988 17739830 19} 399 146 18; 399 146 18 | paye
30/04.1985 17 739 830 19 395 146 185’ 399 146 18 i paye
: 3°°C138: 1773983019, 36 146 1§ 395 *4€ ‘8 paye
EREES R 313G “4F 7% 335 74 % za,s
3 3110.193C 1773983019 | 39514618| 399 146 18 . paye
304 L T TG RLI 0T 9% “4F € 332 4% % zaye
‘4 31101991 ¢ 17739830 19| [ 399 146 18| 395 146 18 i paye |
i . 30041892 17739830 19 399 146 181' 399 145 18 | paye
05 31101992 17739830 19| 399 146 18! 399 146 18 | paye |
ST I4 i T TIe83l G 399 48 ‘2 357745 F pa,e
6 31101983 17739830 19 399 146 18, 399 146 18 paye
i 30:04 1954 17739830 19 399 146 18 39 146 18 . paye
B 31/10/1994 17 739 830 19 399 146 18 399 146 18
3004 1G98 17739830 19 399 146 3 399 <45 8
g 31101985, 1773983019 (39914678 39514578 |
3004 1096 T TS 830 1o 39C 46 % 29¢ 145 3
e 31131995 1773983015 399 146 18, 399 146 18
30/04/1997; 17739 830 19 399 146 18 399 146 18
‘2 34101687 17 739830 18 399 145 181 39G 148 *8
3034 1998 17739830 1% | 39514618 3957458 |
P11 3110/1998 17739830 19 886 991 51| 399 146 18| 1286 137 69
3010411999, 16852 838 68 885991 51] 37918887| 1266 180 38
12 3110/1999] 15 965847 17 886 991 51| 35923156| 124623307
30/04/2000; 15078 855 66 886 99151 33927425| 122626576
13 311072000 14191864 15 886991 51| 31931694 1206 308 45
30/04/2001: 13 304 872 64 88599151| 29935963| 118635114
14 31,10/2001 12417881 13 88599151] 27940233| 116639384]
g 30/04/2002] 1153088962|  88699151| 25344502( 1146436531
e 31102002 10643 898 62? B3 99151] 23948771] 112647922
30104120031 9756 906 60 886 991 51| 21953040 110652191




Y

[16 ! 31/10/2003§ 8 869315 09 886991 51] 19957309 1086 564 60
; : 30/04/2004; 7982923 58 886 991 51 17961578 1066 607 29
F i 31/10/2004 ; 7095932 07 886 991.51 159 658 47 1046 649 98!
{ i 30/04/2005 6 208 940.56 886 991.51 139 701 16 1026692 67
‘;18 ;ﬁ31/10/2005-" 532194905 88€ 991 51 119 743 85 1006735361
30/04/2006 4 434 957 54 887 991 51 99 786 54 ? 985 778 0%
119 31'10/2006 3547 966 03 885 991 51 79829 24 966 820 75{
300342007 2568C 97452 | 887 991 51 ' 5687153 948 863 44
22 3132007 TT5583¢0° 832 39151 3631450 EPARCIN R
30/04.2008 886 591 50 | 88¢ 991 51; 13 957 311 906 948 82

Scurce Ministere des Finances Departement de 13 Tresorerie




Annexe 3 : Tableau d'amortissement du prét dit de premier guichetde laC.F.D. a

I'0.T.B.
Année !Date ?Capital restant | Amortissemen ;rlntéréts Semestrialités !Observation
| idi it ! i
1 3110,1988, 2397150342, 179 786 28 179 786 28 paye
30/04 1989, 23971503 42 , 179 786 28 | 179 786 28 paye
2 37101983 23971503 47_% 179 786 28% 179 786 28 pave
3004 %50 23571503 42; 7S 786 28 179 786 28 saye
g 311011590 23971503 42; 173786 28 179 786 28 1 paye
3004 43G0 2357150342 173786 28 179 786 28 rase
‘4 3171071991 23971503 42! i 179786 28| 179 786 28 ' paye
1& | 3010411992 23571503 42 . 179786 28 179 786.28 , paye
s 13111011992 2397150342 | 179786 28 179 786 28 | paye
30744363 2357150342 179 786 28 175 786 28 opaye
6 311011993 2397150342 i 179786 28] 179 786 28 i paye
| 30041984, 2387150342 ' i | 17978628 179 786 28 | paye
7 | 31/10/19943 23971503 42 ] 179 786.28 179 786 28 |
30704 1995 23G7150342 176 786 28 179 786 26
|8 31101985 2397150342 | 17978628 179 786 26
30104 1996 2397150342 ' 179786 28| 179 786 28
S 3110188, 2367 50342 | | 17978628] 179 786.28|
30/04/1997] 23971503 42 ] 179 786.28 179 786 28
13 31401987 23671503 42 176 786 28 179 "86 28
| 30/04 1936 23971503 42 - 175786 28 179786 28
11 | 311019981 2397150342 599 287 59| 239715 03 839 002 62
| 30/04/1999| 2337221583 599 287.53 233722.16 833 009 75
12 31/1011999| 22 772 928.24 595 287 59| 227 729.28 827 016.87
30/04/2000| 22 173 640 65 595 287 59| 221 736 41 821 024.00
13| 31/102000] 21574 353 06 590 287 59| 215743 53 815031 12
30/04/2001] 20 975 065.47 59G 287 59| 209 750 65 809 038.24
14 31/10/20011 20 375777.88 59% 287 59| 203757 78 803 045 37
' 30/0472002| 19776 490.29 599 287 59| 197 761 90 797 052 49§
EE 31102002 1917720270 595 287 53 19177203 791 059 62
30/04/2003] 18577 915 11 599 287 59| 185779 15 785 066 74|
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- 31/10/20031 17 978 627 52 595 287 59| 179 78628 779073 87!
— 30042004 17 375 338 93 59S 287 59| 173 793 40 773 080 99
17 31/10/2004 | 16 780 052 34 59¢ 287 59| 167 700 52 767 088.11

30/04/2005{ 16 180 764 75 59S 287 59| 161 807 65 761 095.24

-8 31102005 15581477 16 59C 287 59¢ 155814 77 755102 36

30042006 14982 189 57|  59¢ 287 59: 14982190! 746 109 49
‘g 311072006 14 382 901 9eii 59¢ 287 59| 143 829 oz? 743116 61
301042007 13 7836514 391 55C 287 531 137836141 737 123 73
0 31102007 1318432680  59% 28759 131843 275 731130 86 .
3T 042008 2585 03921 5508750 2585038 2571398
FERRREETY 2387515 Sti 8T 5% oo ase 54 13152z
3034 199¢ 1738645403 SIS2BT5S (1386454 71315223:
22 31/10/1999| 10 787 176 44 59¢ 287 59| 107 871 76 707 166 48
30042000 ‘297 88F 85 52528755 ‘0187889 701 166 48
23 3+ 02037 258852126 33018759 gs8ss u‘ 595 173 6C
~ioaz00  ssmsaiier]  Seoe 5sT 85893 1? 589 180 73
24 311012001 8 390 026 08 595 287 591 83 900 26 683 187 85?
30/04/2002| 7790 738 49 599 287 591 77 907 38 677 194 97|
3 +32002 BRERPEER S2 28759 T4 51451 571202 *Z
30/04/2003( 6592 163 31 595287 59 6592163] 665209 22

o2 3+ 102003 599287572 596287 59. 5992876 65921635
30/04/2004 5393 588 13 9 287 59 i 53 935 88 653 223 117‘5t
27 31'1012004 4794 300 54 59 9287?1 4794301 647230601

30042005 419531295 5308759 4195013, 641237 72

(28 31:10/2005 3595 725.36 595 287 59| 35957.25 635 244 84
‘ 30/04/2006 2996 437 77 599 287 59| 29 964 38 629 251 97
25 31/10/2006 2397 150 18 595 287 59| 2397150 623 259 09
| 30/04/2007 1797 862 59 595287 59! 17 978 63 617 266.22
30| 311012007 1198 575.00 596287 59| 1198575 611273 34
30/04/2008 559 287 59 595 287 59 5992 87 605 280 46

Ministere des Finances. Departement de la Tresorernie
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Annexe 4: Situation de la dette de la REGIDESO envers ['Etat, échue et non payée au

31/12/1999
: Credits : emprunts . Pnnc. echu 1 Paiement | Soldes | intéréts Paiement Soides Soides
i non remis | de 1996-1999 | du Principal | | échus de int. de 199&1 Principal +
‘ |de 1996- | 1996-1999 1999 interéts
. 1999 | !
FAD 83C £252° 8081 31260904 312503G4] 46070 760 | 23 26% 838 , 2280CS22 54 061 825
' BAD 8206 481522 515! 276207 635| 165720 98%| 2436098471| 1525712501 G 138531 256759572
Kowel: 25 4°5 250 380 208 24c 54l 2 2T ET8TE 183 [ 3eIng et | o2tset5s' 237 8% 800
macesn 2ETes 2z 2t TS SDT 243 I ST 44T GTT82S DTEITaedB | 150423 38c ! 412537 04!
1DA 2230 I3E e le” D 38ETalsT 467533425 DoegTssieds Thealtel
FED 8015300 2% 838 35¢ z 26 838 30¢ | 5753 455 | o 93 455 | 35 432 25¢
FIla15300 23472 Tas T camatiTzz 2T Les£35 T IToa2s38C TA4%3TG
DRI llalmen em SRR . SR R © o ZeoTEes Rl ls
CFD 2232 no~ rem:s TOC 548 ! % TOC 545 364 283] o 364 283 | 1064 828
Sous-total 1.907.409.541 839.690.299 1,os7.719_z4zi 1.309.427.963 | 492.644.939 ' 816.783.324 | 1.884.502.566
Credits . C.F.D. remts | Princ. echu de | Paiement duTSotdes | interéts j Paiement {Soues Tsadas Principal +
1996-1399 Principal oe echus de |t de interets
1996-1999 1996-1999 | 1996-1999 =
CFD 09 W 353 063 476 353053 ¢ "8 20535 369 | 20595 35¢ 373658 845 |
SFZIIOD 34T 053204 342 °3Iil: 9145518t 2+ ags -e- 430 522 305 !
| CFD 918 OU 266 6C* 48C | ! 266 50 uao1 104 418 912 | 0aatg 92y 371020 392
CFD 023 OY | 15 823 100 ! 19822°00| 10704 475 | 107064751 30 527 575
 CFD 024 OY ! 57 362 344 l 67 362 344 1 23 436 830 i 23436830 90 800 174
25z 735 00 © §325C 00C 53257 000 53 25C 20C !
{ Sous-total 1.056.005 024 . }- 1.05(;.005.02(i 303.874.767 | | 303.874.767 |  1.359.879.791
Credits emprunts Princ echu de Paementdu Soides interéts Parement  Soides Soides Pnncipal ¢
i K.F.W.  1996-1999 Pnncipai de echus de int. de + interéets
| | | 1996-1999 19961999 | 1996-1999
TKFw 35620 Te2663096 1 6266209 | 18093570 18 093 970 80 757 066
K S A T4B5 28T 2243780 42430572 | 204tgs8s 27 &2 585 82850 *97 |
X £ 4 TTHESID 28 2°2 382 28875 3537 15452 52+ “2457 52 44 268 408
K FW 7965 13C | 75 596 608 : 75596 608 18521 168 18521 168 94 117 776
K FW 7965 353 1343 536 84C 343 536 847 84 167 260 84 167 260 427 707 100
KF W B065 14€ 135 763 560 39763 56¢C 10 537 344 10537 344 50 300 904
K F W 8065 518 55913 592 55913 567 14817 104 14817 104 70 730 696
K F W 8065 526 23 819 304 23816 304 6312 115 5312 115 30 131419
KF W 8066 045 205 891 520 205 89+ 522 B8 214 744 68 214 ~44 278 106 264
KF W 8265878 229 459679 229 455573 73581 391 73581 391 303041070
KF W B465 096 5753516 5753615 2 D60 842 2 060 842 7814 458
K F W B565210 43067 B'S 43067 818 33 808 237 33 808 237 76 876 053
K F W B765 12~ 116785672 11976972 6088 294 6 088 294 18 065 266
KFW B866 5" |64 729 45" ! 164 =29 ag~ 272624 877 272624877 337 354 344
KFW 88655 [ 25965 278 ! 25965 2-¢ 54 881 €16 54 881 516 80 B850 834
| |
; ; ) !
"Sous-total 1.263.396 688 7 1.263.390 688 699.581.168 | 699.581.168 | 1.962.971.856
| ; ‘\ Paement | (247.000.000) !  (247.000.000)
1 ! | aL PFEH| 452.581.168| 1.715.971.856

Source Ministere des Finances Departement de (3 Tresorene
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Annexe 5 : Masses financiéres significatives de 1'0.7.B. 1934/1999 (en 000 FBU)

Penode 1994 1995 1996 1997 1898 999
Libelle
1 immobihsatons 5622627 5868245 5903275 6094358 5240847 £423 085
2 Amoruissements 2256768 2570744 2764382 3035843 3270292 364° 275
'3 Autres immobilisations 242698 136815 65052 86 556 T242%  Ts°e0
4 Vaeurs mmobilisations 3608 557 3434 3" 3204945 3121671 304z T8 2957550
nenes ' -2 -2
5  Amomissementde 343868 31759¢ 3001303 275467 267174 281548
Sxertile
& Resultar de : exercice 796443 -8B 721 588 128  -845880 30373 37 IiL
» SuDveﬁ{ién el provision 1 ":’JTZJOWA@E; = ~34175  "B0651 552 Rt
'8 Captal - - 820 000
3 ReooTEnouveau - 12098 111587 BT 435 1565282 .24°0307 23144545
" Reserves T otga 1T B -
“11 Capitaux propres 71037452 34278 791088 1650271 -2621872 2135413
67 +8+9+10;
12 Capacite 452575 671003 387 825  -570193 636 549 670878
d autofinancement (5 +
-3 Deftes along et a moyen 3668443 4301 868 4705928 52150685 6832485 ° 124961
lerme
14 Capacite d endettement 2% - 20%  -4B% 82% 43%
[11/(11 +13)]
15 Ratio de financement 130% 280 122% 1-a% 13R% 1890
des immaobilisations (11
+ 13y4
16 Valeurs d exploitation 1290781 1549050 2037645 1900216 2714464 2551622
17 Realisable 263375 239114 290 438 254 763 559 264 1691 558
18 Disponible 167 148 51766 29359 52 269 59314 197 747
19 Actfarculant (16 + 17 1721304 1839 93C 2357442 2207 248 3333042 4440927
+18)
20 Dettes a court terme 623927 100659 1647546 1763124 2164972 4376&@%*
21 Ratio de tresorene 27% 50, 2% % 3% 8%
immeaiate 18/20)
22 Rato ge tresorene 069 03 02 02 ¢3 078
relative T+ 18)720
23 Fond de roulement 1097 377 833332 709896 44124 1168070 2 031 949
(*2-20

Source Depanement ent fnancierde IOTB oo — S



