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INTRODUCTION

Ce travail de mémoire pour l'obtention du grade de licencié en

5

‘ciences économiques et Administratives est réalis@ dans le cadre de

.

la Faculté des Sciences Economiques et Administratives de 1'Universi-
t8 du Burundi. Il est intitulé : "Méthode de calcul des prix de revient
des produdits du Complexe Textife de Bujumbura (COTEBU] eX ses résultats
ginanciens en 1981", '

Le Complexe Textile de Bujumbura (COTEBU) est un &tablissement
de droit public 3 caractére commercial et industriel créé au Burundi
par le Décret numéro 100/107 du 16 novembre 1978.
11 a &té construit par la République Populaire de Chine de 1976 3 1979
dans le cadre de sa coopération technique et &conomique avec la Répu~

blique du Burundi. Sa production d'essai s'est terminée au 31 mai 1980.

Ses objectifs sont

-~ La fabrication industrielle des tissus en cotoﬁ local.

- Leur commercialisation au Burundi et i 1'&tranger.

- La fabrication et la commercialisation de tous les produits
connexes et dérivés.
Son financement a étéd assuré par la République Populaire de Chine'et'
la République du Burundi dans 1%ordre respectif de 89 Z‘(Qm815.8f9.911
FBu) et de 11 Z({414.16% Y82 FBu)de son capital initial.
Ses premiers mois de féngtionnement, de juin 1980 & décembre 1980
se sont concrétis@s par un résultat bénéficiaire de 2.583.866 FBu

et 1'exercice 1981 par un déficit de 164.495.932 FBu.

Nous voulons, 3. travers ce travail, montrer comment le COTEBU d&-
termine les prix de revient de ses produits, les fils et les tissus
&crus ou finis, Et cela, dans le but de savoir :

~ D'abord, si 1’&tat de ses résultats financiers est la conséquen-

ce de la fagon dont il détermine ces prix de revient et les ré-

lations 3 &tahlir entre les deux.



-~ Ensuite, si la substitution normale de la production locale des
tissus en coton aux importations des cotonnades similairepest

possible eu &gird aux conditions d'exploitation de COTEBU en 198l1.

Que le lecteur ne s'attende pas'3 y trouver une &tude sur 1'oppor-
*tunité de 1'investissement fait dans le COTEBU ou sur sa rentabilité,
Zn effet, 1'étude sur 1'opportunité de son investissement devrait avoir
St faite avant sa création tandis quecelle de sa rentabilité est dif-
ficile & traiter & cause de son fonctionnement récent.

Le COTEBU est, sans doute, de ces entreprises dont la rentabilité ne
peut apparaitre qu'au terme de cing ou six ans.

Ce travail ne se rapporte pas aussi & la théorie des prix de revient
qui est le sujet de la plupart des ouvrages de comptabilité amalytique
d'exploitation.

11 se propose plutdt d'analyser :

- Les prix de revient des produits de COTEBU, leur détermination

et leurs é€léments constitutifs.

-~ Le fonctionnement de COTEBU avec ses contraintes internes et

externes dans l'optique &conomique.
Tout cela pour mieux saisir ses possibilités de répondre aux objectifs

qui lui sont assignés.

Nous nous basons, dans 17&laboration de ce travail, sur des ouvrages
généraux relatifs 3 la gestion des entreprises industrielles, sur des
diverses publications et sur des informations comptables et technico-
économiques qui nous ont été fournies par les responsables de COTEBU.
Hous avons eu des problémes de domnées & cause du caracté&re récent de
COTEBU et des difficultés de comunication avec des coopérants chinois
qui lui sont attachés. En effet, la communicatibn avec eux nécessite
1'intervention d'un interpréte. Par conséquent, notre &tude se limite
& 1'année 1981. Ensuite, peu de publications ont &té faitessur e COTEBU.
Seuls deux &tudiants de 1'Université du Burundiont fait leurs travaux
de mémoire sur cette entreprise. L'yn concerne les perspectiveé de com-
mercialisation de ses produits et 1'autre4%apporte 3d ses aspects juri-

diques.



Le nbtre se démarque de ces derniers. Il traite des prix de revient des

produits et de 1'exploitation de COTEBU en 1981.

flous pensons qu'une information sur le complexité de la détermi-
nation des prix de revient des produits de COTEBU en relation avec 1'état
de éeS'réspltats financiers sera la tienvenue. Et cela, d'autant plus
que cette entreprise n'amalheureusement pas &té 8tudiée systématiquement
au point de vue &conomique avant sa création,et que peu d'ouvrages trai-
tent exclusivement des prix de revient des cotonnades et de 1'exploita-
tiou des entreprises textiles.
La naissance d'une entreprise exige trés souvent des mesures correctives.
C'est pourquoi, nous montrerons certaines difficultés qui peuvent ame-

ner le COTEBU 3 ne pas produire des effets attendus.

Ce travail est constitué de quatre chapitres
- Le premier chapitre .est intituld : "Naissance du Complexe Textile de
Bufumbura®™. Il expose des généralités nécessaires 3 la compréhension

des chapitres suivants.

- Le deuxiéme chapitre : "Technique et fonction de production du Comple-
xe Textile de Bufumbura'" décrit son fonctionnement, sa capacitéd de

production et ses besoins de consommations

- Le troisiéme chapitre : "Fonction de dépenses ef des prix de hevient
des produits du Complexe Textile de Bujumbura’ traite de la détermi-

nation des prix de revient de ses produits et de leurs caractéristiques.

-~ Le quatridme chapitre : "Easal d'analyse des prix de nevient des
produits du Complexe Textile de Bufumbura' est, enfin, une &tude quan-
titative et suggestive sur ces prix de revient. Il constitue aussi une
interrogation sur les possibilités de COTEBU, eu &gard i sa situation

en 1981, d'aboutir a ses objectifs et surtout de produire au moindre



CHAPITRE T : NAISSANCE DU COMPLEXE TEXTILE DE BUJUMBURA (COTEBU)

Ce chapitre examine 1'évolution de la production cotonniére au Burundi
les raisons et les circonstances de la cr@ation de COTEBU. Il comprend

troils sections :

-~ La culture de coton au Burundi.
- La création d'une entreprise textile au Burundi.

- La conclusion & ce chapitre.

Section I.l. : La culture de coton au Burundi.

Le coton est cultivé au Burundi depuis les années 1920.
Ce sont des sociétés cotonnidres dont l'action &tait réglementée par les
ddcrets cotomnniers d'aofit 1921 et de juin 1947 qui usinaient et exploi~
taient les récoltes cotonniéres des Burundais (1).
Ces derniéres sont trds importantes depuis 1955 et elles ont évolué d'une
maniére irréguliére., Le volume de la production cotonniére du Burundi a
connu des hauts et des bas au fil des anmées (voir plus bas, tableau n° 1,

p.7 et graphique n° 1, p.8).

I.1.1, La production cotonniére du Burundi,

Le coton est cultivé depuis longtemps dans les régions du
Burundi de basse altitude : Imbo et Mosso. Actuellement, il -est planté
geulepent dans la région d'Imbo en ses trois secteurs : Moyenne Ruzizi,
Basse Ruzizi et dans la plaine du Lac Tanganika (voir annexe 2).
Dans le Mosso, sa culture a &té abandonnée A cause essentiellement de
son colit &levé de transport vers Bujumbura. Mais des essais pour une va-
ri&té de coton adoptée au sol de la région, pauvre en mati@re nutritive

du plant de cotonnier, sont poursuivis.

(1) Ministére des Colonies : PLan décinnal poun 23 développement 2cono-
mique et soclal du Ruanda-Unundi, les éditions de Visscher, Bruxelles,
1951, p. 447.



Cette culture de cotomn sera réintroduite avec 1l'installation de mouvel-
les unités de production - une sucrerie et des sociétés régionales de
développement — qui attireront beaucoup de gens vers cette région de
¥Mcsso. Et ce, pour répondre aux besoins croissants de coton.

Une bonne route reliant la région d Bujumbura pour assurer son écoule-
ment dans de bonnes conditions économiques sera aussi nécessaire. Des
axes goudronnés arrivent déjd i Gitega, & Nyanza-Lac, et bientdt a
;@;Ltovtp:et 3 Gihofi - localités proches de la région de Mossoc — & par-
tir de Bujumbura. ‘

Dans la région d'Imbo, sa culture est principalement faite dans des vil-
lages alignés au long des axes routiers ou des paysanmats ; ceux-ci a
1'opposé du systé@me traditiomnel 3 habitats dispersés sur des collines.
Chaque planteur possé&de deux parcelles de 40 ares chacune pour le coton
et procéde par rotation (2). Les cultures vivriéres entrant dans cette
rotation sont le manioc, le haricot, le mais et 1'arachide.

Le cotonnier est une plante annuefle dont les opérations culturales sont

surtout :

La préparation du terrain : en septembre, octobre, noverbre et

décembre.

Le semis de la fin décembre au début janvier.

L'entretien

de 1a fin janvier au début juin,

- La récolte : de la fin juin au début aolit (3).

Ces opérations doivent suivre strictement ce calendrier pour avoir des
récoltes abondantes et d fibres seusiblement longues.

Les planteurs doivent aussi se conformer aux prescriptions phytosani-
taires données par les agents de 1'ISABU (Imnstitut des Sciences Agrono-

miques du Burundi).

(2} Minist@re des Colonies, ibid, p. 448.

(3) €. de CASO : Evolution et perspectives de développement de la pro-
duction cotonniére du Burundi, Compagnie Francaise
de développement des textiles (CFDT), Paris, 1979, p.60.




Le financement de la Campagne cotonniére est assuré par les banques
privées pour la partie de coton 3 exporter. L'autre partie, consommée
localement, est financée par des organismes financiers étatiques,comme
la B.R.B, (Banque dé la République du Burundi) (4) et la Caisse de Mobi-
lisation et de Financement (CAMOFI) (5). '

La récolte de coton-graines est acheminée par la Soci&t& RUZIZI (6)
vers Bujumbura ol elle assurait 1l'usinage avant 1979,
Celui-ci consiste au dépierrage, au dépoussiérage, au nettoyage magné-
tique et en l'enlevement des graines pour donner le coton-fibres.
Theis kg de coton-graines donnent en moyenne un kg de cofon-4ibres (7).
Le tableau n° 1 indique le nombre de planteurs de coton, 1‘'Evolution
de la production cotonni&re, des rendements par hectare de terre culti-
vée et le rendement 3 1°'usinage de coton durant ces 27 derniéres années
(1955 & 1981) au Burundi.
Les chutes de cette production se placent dans les années 1860 3 1966 et
1971 & 1976, Ce sont les moments d'aprés l'Indépendance et ceux précé-
dant la deuxiéme République du Burundi. Ces chutes correspondent & des
pdriodes de moindre organisation administrative dans le pays. Les rende-
ments en kg de coton-graines par ha de terre cultivée ont aussi une allu-

re ascendante dans les périodes de 1966 3 1971 et de 1976 a 198L.

Une des explications & ces chutes de production de coton au Burundi
serait alors un manque d'encadrement technique et administratif adéquat

"de ses cultivateurs.

(4) B.R.B. (Banque de la République du Burundi) est un institut d'émission
I1 détermine la politique de contrdle de change, fixe les pla-
fonds des crédits aux banques commerciales et délivre des licen-
ces dis P .

(5) CAMOFI (Caisse Centrale de Mobilisation et de. .Fiancement) est une:institution
financiére formée par 1'Etat du Burundi et la Banque de la Ré-
publique du Burundi (B.R.B.). Elle collecte 1'excédent de
trésorerie des entreprises pour accorder des avances i court
terme et des crédits @ long terme pour le développement aux en-

. ; ' = . .
treprises d'Etat ou d'économie mixte. fe

1.'—&-—.-_—"1—‘v*> -



TABLEAU W° 1.

Nombre de planteurs de coton et évolution de 1a productlon cotonnidre {en tonnes) et des rendements de coton-graines en kg par ha de terre cultivée et 3
- 1 us1nage au Burund1 (1955-1981)

Amnée - 1955 | 1956 11957} 1958 1959 1960 1961| 1962 1"963 1964| 1965| 1966) 1967( 1968 | 1969| 1970| 1971 | 1972 [ 1973| 1974| 1975| 1976| 1977 19781 1979 1980 1981
Libel 16 | 1] ‘ % o
Nombre de =
1 planteurs

13411 P5840 17774 21029 |15805 [17135 [17633|17738 18701 18862 20339 16970 (20072 [18065 19131 14882 [17176 (14345 13695 |1 4689 [16057 [16232 15742 (14981 -

Suparficie

(en n2) 8967 | B134 | 6667 | 6687 | 8019 | 9587 |11541| 7267 | 9376 | 8270 9931 | 9364 | 9692| 9373 | 9150 | 9239 | 8614 | 8358 6506 | 8203 :6918 6561 | 7805 | B210 | 7775 | 6490{ 6714

_$S$s 6920 { 7878 |5700 | 5685 | 9771 | 9009 | 8995| 4684 | 4757 [ 6373| 5773 | 5040 | 7618| 7467 | 7438 | 8744 | 8709| 5153 | 4674 | 4529 | 3818 | 3010| 61 | 6147 | 5626 | 5612} 6630
tonnes) E ' - ) '

fendenents | 772 | a6g| 85| 80| 1218| 939| 79| 45| 07| 70| 56t | s38| 786| 795| B13| %46 [1011| e17| 78| S5z | 548| 59| 661| 7a9| 74| 65| 99

Coton=
fibres.
_| (tonnes)

ﬁ@”“t 3,136, 37,21 33,71 33,6 | 32,2| 33,9| 35,2 33,8 | 34,8 38,6 | 36,8 | 36,2| 36,7 | 36,6 | 37,2 | 38,1 { 36,7 36,9) 36,5 | 37,2 36,8 5,7 - |. - | - | -
usinage . . . ‘ . ) . g

(%)

uar | 1764 |2210| 2017 | 3457 | 3058 | 3270| 1740) 1695 | 2366 2235 | 1042 | 2875 2842 | 2633 | 3340 | 3434 | 1982 | 1789 | 1683 | 1510 | 1173 | 19% | 2200 | 2040 2015] 250

—

Source ¢ Comité de Gérance ‘de 1a Caisse de Réserve Cotonnitre du Rwanda et du Burundi, document interne sur Je coton, p.6; C de CASO, og.cit;,'p.58 et C,E. E., op.cit,, p.199.

6. RUZIZI est une société créée avant 1'Indépendance du Burundl. Ses activités principales étaient 1 usinage de coton et le transport des cultures, Son usine de caton
a été vendue en 1979 3 1'Etat du Burundi. 11 ne 1ui reste que 1'activité de transport des cultures, -

7. C.E.E. (Communauté Economique Européenne). Possibilités d'industrialisation des Etats Africains et Malgache associés : Direction générale de 1'Qutre-mer,
Direction des-Etudes de Développement, Bruxelles, 1966, p.198, .




- Le graphique N° 1 visualise 1a relaticn entre 1'Gvoluiion de la prodizclion
- .

de coton-graines et celle des rendements en kgpar ha do terre culbivie 4w
L] - - [ /
ia mEéme période. ’

Graphique N° 1

‘Evolution de la production de coton-graines (en tomnes) et das
Je 19%% @ 1981,

rendements de coton en kg par ha de terre cultivée au Burundi
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Source : Ce graphique est &laboré par nous sur la bhase des donmies
figurant au tableau n° 1, p.7) '
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& ces chutes de la production cotonniére se&

¥ng autre explication
manque d°'intér&t des planteurs de coton qui sont peu rémundrés,
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" La vente de cofon est assunde pan {'intemBdicine du Comitl de G
La Caisse de REserve Cofonndiere du Rwanda et du Bunund: "COGERCO
_ !




I.1.2. Le r8le de COGERCO R-B

Le Décret "Cotonnier' de juin 1947 créait la "Caisse
de rdéserve cotonniére". Elle devait protéger les intéréts des planteurs
d> coton contre 1l'exploitation des soci&tés cotonniéres. Ces derniéres
devaient assurer seulement des services industriels., Cette *"Caisse" fonc-
tiotnait pour le Rwanda, le Bufundi et 1e'Congo‘(Za’ire)°
Par 1'ordonnance n° 5511/366 de décembre 1961, une "Caisse de réserve
zotonnid&re’ a &té créée pour le Rwanda et le Burundi. Elle a repris les
activités de la "Caisse™ qui fonctionnait auparavant pour les trois pays

le Rwanda, le Burundi et le Congo (Zaire). La gestion de cette "Caisse™
a 8té confiée a un comité. D'oli 1'appellation de “Comité de gérance de
la Caisse de réserve cotonnidre du Rwanda et du Burundi, en abrégé :
“COGERCO R-3".
Il est chargé surtout de :

- Organiser les travaux de traitement des cotonniers en collabora-

tion avec l'Administration et 1'ISABU.
- Effectuer le ramassage, le transport et 1'usinage de coton-graines

~ Exporter et vendre le coton-fibres et des sous-produits de coton-~
graines.
Lz COGERCO BB peut faire tous ces travaux lui-méme ou conclure des con-
ventions de sous-traitance avec d'autres socistds. De telles conventions
existent avec : |
- La société RUZIZI pour le transport de coton—-graines des posﬁes
d'achat & Bujumbura.

- Une société de pulvérisation aérienne du Kenya avant 197$ et Air-

Burundi durant les saisons cotonnidres de 1979 et 1980 pour 1l'éra
dication des insectes des cotonniers.
- La soci&té RAFINA (8) pour 1'extraction de l'huile des graines de

coton

{$) RAFINA est une société anonyme 3 responsabilité limitée. Elle a &té
créée en 1953, Son activité principale est 1l'extraction de
1'huile des graines de coton. Ses propriétaires sont des Euro-
péens. Son chiffre d'affaires moyen annuel est de 46 millions
de FBu.
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-~ La sociét& commerciale d'Anvers, son courtier, pour la vente de

cotor.~-fibres sur le marché international.

Le cotcn cofite, de sa production jusqu'd sa vente, plus cher qu'il
ne rapporte. C'est pourquoi le COGERCO R~B connalt un déficit presque
chronique et regoit des Subventions d'exploitation et d'&quipement du

gouvernenent et a eu des résultats déficitaires de 1978 & 1980.

Hous schiéma“isons sa situation comme suit (9)

Annége Subventions d'équi- Subvention d'ex- Résultat d'ex~
ment en FBu. plnitation en FBu ploitation en FBu.

1578 . 499,800 - - 1.431.006

1978 ' 1.368.480 " 1.495.830 - 32,412,138

1680 40.341.815 - - 3.476.632

1261 99.750.534- 9.500.000 + 35,085,659

Ses resscurces ne proviennent essentiellement que de la vente de ccton~
fibres et d¢ans une moindre mesure de celle des sous produits des grai-
nes de coton. Ces derniers sont vendus par 1'intermédiaire de la Sccifité RAFTITA.
Le pnix de vente de coton-{ibres est souvent inférieur au prix de re-
vient de coton ; prix d'achat plus grais industriel, de trhanspont et d'as-
sunance {voir plus bas tableau n° 2, p42.).

Le prix minimal donnéd au planteur de coton est fix& parle conseil des
Ministres. Le bénffice aprés vente de coton—-fibres lui est versé en aug-
mentation du prix donné la campagne cotonniére suivante. Le coton qu'aché-
te le COGERCO R-B n'est pas sa propriété, En effet le COGERCO R-B repré-
sente les planteurs de coton dé&s 1'achat jusqu'd la vente de coton,

Les gociétés en relation contractuelle avec lui assurent indirectement

des services pour le compte de cesylanteurs.- Ce prix n'a pas changé de-
puis 1977, C'est ainsique la culture de coton est la moins rémunératri-

ce de toutes celles réalisées dans la région cotonnidre.

Les cultivateurs de coton sont peu rémunérés car 'la faiblesse du prix a

la récolte™ ne correspond pas aux grands efforts qu'exige sa production.

(®) V. HIMILI : Contribution 3 1'&tude de la rentabilité de la production
cotonniére au Burundi, Mémoire, Faculte des Sciences Econo-
miques et Administratives, Université du Burundi, 1982, pp.
45 et 50,
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in moyenne, les recettes du paysan de la région cotonni&re &taient les

sulvantes en 1975.

Paddy (riz) 3.000 kg/ha & 12 FRu/kg = 36.000 FBu
Mais 2.000-kg/ha 3 15 FBu/kg = 30.000 FBu
flaricots 700 kg/ha 3 22 FBu/kg = 15,000 ¥Bu
Cocton 800 kg/ha 3 14 FBu/kg = 11.200 FBu (10)

Bt les recettes que tirent les planteursvde coton de sa vente ne sui-
vent pas le rythme d'accroissement des dépenses qu'ils consentent &
1'achat des produits manufacturés. Ces derniéres ne cessent pas d'aug¥
menter alors que les premidres &voluent tré&s peu 'La tenue des cours
monidiaux sur le marché mondial de coton ne permet pas de revaloriser

le pouvoir d'achat des planteurs de coton” (11).

Le tableau numéro 2 montre 1'importance du coton dans 1'économie du
Burundi. Il donne un apercu de la part des recettes de coton-fibres
exporté dans le total des recettes d'exportation. -

Les recettes de coton—fibres intervenaient dans une proportion.non né-
pligeable du total des exportations du Burundi :

11,8 Z (9% millions) en 1964, 18,8 Z (132 millions) en 1965 et 10,4 Z
(%1 millions) en 1966. Actuellement, cette proportion est tr&s réduite.
#lte 6tait de 1,7 Z (158 millions) en 1679. L'amplitude de 1'&volution
des prix de vente moyens de coton-fibres est trés réduite et ils ont
une allure stagnante., Mais les prix de revient de ce coton tendent &
augmenter sauf pour 1'année 1978 et 1979 ol il a eu des problémes de pul-

virisation aérienne 3 cause des pannes d'avion.

(14} B.R.B. (Banque de la R&publique du Burundi), Rapport aunnuel de

moyens pratiqués sur les marchés de la ré8gion cotonniére.
Les quantités sont des rendements théoriques d'un ha de
. terre cultivée.

(11} B.R.B., Rapporﬁ annuel de 1979, p. 41,
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Tableaad N° 2

o]

a

»

Importance des recettes de coton (en millioms de FBu) dans le total des exportations du Burundi (en million FBu)
et 1"évolution de son prix de revient et de vente unitaire moyen de 1959 41980 (12)

_>-*\_,\&1‘gée

Libellé e

S ——— .,

-

9]1960

1961

1962

1963

1964|1965

1966 {19671

1968

1969

1

1970

1971} 1972,

1973

1974 11975

1976

1977

1578

1979

19&

Prix payé au plan~
teur par kg de co-
ton-graines

le qualité

2e quelité

[S,0Nee]
oo

o 0o
[oN =)

|

2
v O

14,0
6,0

20,0
10,0

30,0
10,0

30,0
10,0

30,0

30,0
10,C

Prix de revient moyen
de coton-fibres

- 82

110

134

144

132

10,0
130

147

Prix de vent poyen
ide coton-fibres

46] 46

47

46

46

97

111} 131

112

134 | 114

110

113

S 127

146

Evolution de 1%indice
du prix de revient
poyen de coton-fibres

[ S

100

114

135} 153

186

200

181

Evolution de 1'indice
¢u prix de vente moyen
de coton-fibres (cours
mondial)

100

100}

103

100

100

100

100

107

100

86

102 79

84

86

99

I

Recettes .sur: caton-..
fibres (millions FBu)

438} 209

156 1

76

9%

92

138

95

126]

133

184

179§ 147

127

142

202

39

Total des recettes d'ex-
gpstation (millions FBu)

1637{1480

125]‘

969

675

781} 701

915

1298

1030

2132

17C1 |2302

2446

2440 {2515

2420

8011

6243

Part des recettes de
coton au total des ex-
portations {(7)

i

3,0{14,1

}

12,5

8,0

14,7

11,8118,8

10,4

!

110,4

7112,9

8,6

6,4

9,91

1

5

)2

0,1

L3

6,3

Source

COGERCO R-B, document interne.

" B.R.B.

1572, p. 14 ; 1973, p. 15 ; 1974, p. 15

1980, p

(12} Loas

: Communauté Economique Européenne, op. cit., p. 198.

3

: Rapports annuels de 1967 3 1980 ; 1967, p.ll ; 1968, p.9 ;

cases vides sont celles dont nous n'avons pas trouvé les données.

1969, p. 11 3 1970, p. 12 ; 1971, p. 14 ;

s 1975, p.24 3 1976, p. 30 3 1977, p.37 ; 1978, p. 40 ; 1979, p.
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Fuaminons les destinations de coton—fibres produit av Burundi, avant de (ke

miner cette sectionm, suy la pBriode de 1970 2 1979,

T,1.3, Les deptinations du coton-fibres du Burundi.

Les souz-produits, comme les tourtesux et les flacons pour la male
issserie, sont achetde par les sociétés locales ou vendus dans les pava Limi-
trophes du Burundi. Les flacons pour la matelasserie sont par exemple, actsidy
par 1a soci&té LOVINCO (13), L'huile de coten est principalement exporiée.
Le. codon-fibnes esl expontl o entien, et ce fusgu’en 1979, dans Les past

d'Eunope. et d'Asde, comme qu'il eat defailll ci-aprls

Tablezu N° 3

. Répartition gfographique des ventes de coton~fibres (en tonnes) du Buvundd
de 1970 & 1981

IP;;;~éE§f° 1970{1971 |197211873) 1974{ 1575| 1576|1977 1978] 1979 1980[ 1981
[AlTemagne 1 766] 4401 770) 1331~ | 2701 68 '
Chine 645 1200
Belgique | 100]1157 [1300] 133] 568 404
France 30 85
Hong-Kong | 951 18 222 944 200] 100
Japon 17257 950 260} 350! 247] 163 241

Italie 40 507 13Q) §
{Rays~Bas 145 v : . — o
Pertugal o 200 751 921) 4591 145 | 150 |
‘Royaume-Uny 396| 710} 100] 300] 150 1077 | 400 1080 | 583 | 631
18uisse 200 N
Taiwan 264 { 284
Divers 106! 5701 500
Total (33193452 12845 117191696 11527 11780 1804 1222111539 | 732 | #21
Demande =

loeni. 70 | 450{ 450 | 600 frogc

|

Scuree ¢ BoR.B., Rapports ammuwele de 1971,3 1979 1973, p. 17
1972, p. 17 ; 1973, p. 16 ; 1974, p.19 ; 1975, p. 28 ;

1976, p. 32 ;5 1977, p. 40 ; 1978, p. 41 3 1979, p. 39 :
1986, p. 231 ; 1981, p.227.

La REpublique Populaire de Chime, le Portugsl et le Roysume~Uni sont lesg priu-
cipavy achoteure de coton-fibres du Burundi.

Auparavant, la Belgique et 1°Allemagne (R.T.A.) vensient en premiére positios.

{13} LOVINCGO eat une socidté créfe avant }'Indspendance du Burundi. Sonm pctivitﬁ
principale est la production des couvertures em coton. Ses proprifits
sont des Europens et son chiffre d'affaires moyen annucl est de L4
licns de FBu. ’

mil-
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En 1967, la récolte de 7617 tonnes de coton-graines ou 2754 tonnes
de coton-fibres (voir tableau N° 1, p# ), aprds une phase de déclin
ayant duré 7 ans, a montxé@ qu'il y avait des possibilités de développer
cette culture.

11 suffisait de mobiliser beaucoup plus les planteurs en intensifiant
leur encadrement technique et administratif pour un meilleur rendement
par hectare de terre cultivée, -

Le potentiel de production cotonniére est estimé par les responsables
agricoles du secteur cotomnier 3 plus de 10,000 tonnes de coton~graines
par an (14).

Ce redressement s'est maintenu jusqu'en 1971. L'année suivante les Pou-
voirs Publics réalisent le projet de créer une entreprise textile de
droit public au Burundi. '

Nous venons de constater aussi que le coton est produit au Burundi depuis
longtemps et en quantité importante. Madis son prix de vente moyen au fo
exporde tend a La stagnation alons que son pruix de nevient augmente con-
Zinuellement. L'imponiance des necettes qu'il procuwre au pays par Aapport
au. total des expontations se néduit de plus en plus.

Nous continuons nos observations en examinant les conditions dans lesquel-~

les cette entreprise textile a &té créée,

I.2. La création d'une entreprise textile au Burundi

Nous &tudions dans cette section :
~ Le marché des tissus en coton et ses dérivés au Burundi.
- La création et la disparition d°une premiére entreprise textile.
- Le contenu dé 1'accord entre la République Populaire de Chine et la

République du Buruadi.

(14) B.R.B. : Rapports annuels de 1967 et de 1979, Bujumbvra, pp 17 et 40
respectivement.

Minist&re du Plan : Plan quinquemnal -de-développent Zconomique et 5o~
cial du Burundi 1968-1972, p. 140 &tait plus optimiste,
"En 1982, la production (cotommifire du Burundi) pourrait at-
teindre 15.000 tonnes de coton-~grainespar une augmentation_de
superficies embi&vées annuellement et une amélioration des
rendements",
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I.2.1. Le marché des tissus en coton au Tuyrundi.

—

Tous les articles vestimentaires étaient importé€s avant 1980.
Leur part dans la valeur des importations £#tait trés importante . Exa-
minons celle du financement d'achat des tissus en coton, des fils de co-
ton non conditionnés, des fils deAcoton conditionnés pour la vente et des
friperies dans 1'ensemble des importations des textiles d'abord, dans ce~-
luzi de toutes les importations ensuite. Les statistiques disponibles et

détaillées sur ces produits commencent par 1'année 1970.

Tableau N° 4

Part des importations de tissus en coton, de fils de coton et
de friperies dans le total des importations de textiles et des
importations globales (en millions de FBu) de 1970 2a 1979

S -

S o - f : ! 3 }
. £l - i 1

Tree ! 19704 19717 19720 1973 1974 | 1975] 1976} 1977; 1978] 1979

e At ;

eoton

| 5 0 3,50 2,81 7,51 45 5,00 5,5 14,6] 17,3
Tils de coton?

non condition, 041 0.5 0,4 2,15 7,41 2,50 1,2y 1,30 4,2 2,7
F1ls de coton ' "
§conditionné; 2,7 2,5 1,1 2,1 6,6 6,2 11,8 7,51 14,8{ 20,3
Tigsus en - : v N s
lcoton ,206,2 119,31 120,7; 121,6 | 251,7 | 211,4| 137,60 250,9; 285,8{ 526,3
i $ g ] !
IFriperies 99,4 126,8, 81,8: 122,0 ! 162,2 ! 173,8 | 167,2 | 243,7; 283,0 251,3
: : | } 3 o
i ! ' ]
;Total 1312,3} 254,1! 207, 5 250, 6 ' 435,4 | 403,41 322,3{500 ! 602,4| 817,56

H i ; : 1
Ensemble de : . U oeq o = A £73
extiles 459, 4§ 512, 2 357, 7 403, 1 i 721,9 © 658,8. 543,6 94L,7.1180,1é}a75,1
{“mportations 1955, L. 2618, 9 27364 24951 13395, 6 24855,635027,1 6677,5 18842,5 113720,0 |
Fart & 1”ensem", 9 i o : ~ 1
Ble ccs texei- 0820, 4936; 58,0{ 62,1 , 60,3 i 61,2] 53,7; 53,0, 51,0% 45,7
[Fart des impor— : : ; ! i i
;L b4 i 19 9 9,7: 7,65 10,0 : 12,8 | 8,3| 6,47 7,5i 6,8: 5,9

iEious l/o !

Scurce : B.R.B., Bulletins trimestriels de 1975, 1980 et 1981, W° 54, septembre 1975,
N° 74, Septembre 1980, p. 81 ; N° 75 Décembre 1980, N° 79 Décembre. ;.?

L'achat de ces produits en coton constituent une sortie de devises non
n2gligeable de 1'ordre de 8,0 %Z (4.106 millions de ¥Bu) de la valeur de toutecs

les importations annuelles en moyenne sur la période considérée.

<
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Talte xsomtce derjde\wsu ext dans La whopo *otwn de 5,9 %2 {317,6 ru,&wn/«
e FEu) du total de/.s mpo&taiawws en 1979, Mais La uen,teféde ‘eoton-fibnes
et de ses /sows—pnada,(;; w'd napports que 1,7 % (152 miflions de FBu) du

Tak des necettes d'exporfations de cette mére. annde da 7”79 (Voir le
tebieau n° 2, ry,%i)

Les Pouvoirs Publies burundais souhaitent pouvoir substituer la

nroduction locale des tissus en coton 3 ces achats 32 1'étranger en main--

la quantité.de coton-fibres exporté et des.sous-produits des grai-

nes 42 coton.

e pays a des besoins d'importatlonxnydepaﬂsenr ses ressources de change

coume tous lespcvsnpxns Ayvahcés en devclopnemen én génaral. Et les opi~

nicus chncordent sur la. 1ﬂce531te de concentrér ves eIforts au développe-—
ment des entrepriseg de transformation desproau1tsagr1c0Les en vue de le:z
ubsituer aux importations similaires. "En mati&re d’industries nouvelles
srgeeptibles d'@tre implantées au cours de lanpériodep quinquenprpale, il cou. -~
vient de”donner priorité aux industries susceptibles dfaméliorer les rende~
nents culturaux et de valoriser les productions apimales et végetales™ 15).
Ces produdts valonisés ou manufacturés Amumemt a La consommation Locale
et le. surplusscL11texporte en echange de biens d’gqulpcment destinés a ces
antreprises.

"La promotion de 1'industrie textile est 3 considérer comme une prlorltb
grant domnné qu'il s'agit des produits que le Burundi pouvait, jusqu'a pré&sent,
uniguement obténir par importation. L'indépendance vis-a-vis des fournis-
seurs 8trangers consituera une &concmdie consddérable de devises” [16).

ururaj souhaite 3 la fois ne‘pasetre un pays exclusivement agrlcole et

&duirve sa dépendance 0xtx_rleure en importation des produits aussi esstiels

que les articles vestimentaires.

Cuelle est la quantité de tissus en coton dont la production locale

8tre substitude 3 1°’importation ?

13) Ministére duPlan, op. cit., p.251.
7 ekl RAgE A

P
-3
fa

N

Ministére du Plan ;Plaen quinguennsl de développement &conomique et
sccial au Burundi 1973-1977, Bujumbura, p. 187.
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Le Burundi a importé en moyenne 4,306.417 nz.ou;3;588.681 £ (4.305.417 : 1,20 =

de tigsus en:. Coton sur une ,péricde de 10 ans.(17).

Tableau N° 5

Importance de la quantité (en métres carrés), de la valeur (en
FBu) et des prix umitaires des tissus en coton importés de 1970

3 1980 au Burundi.

Libellé A %
Annde Quantité g Valeur Prix unitaires
1670 6.874.055 - | 199.016. 28,96
1971 6.042.898 | 181.368. 30,02
1972 | 3.631.644 120.560. 33,20
1973 [ 4.706.477 140.598. 29,88
1574 5.010,122 226.476. 45,21
1975 {3.071.129 173.098 .1 56,37
1576 1.779.187 | 107.380. 60,36
1977 3.129.297 | 229.926. 73,48
1978 3.029.214 262.485. 86,74
1979 4.911.011 477.09. 97,15
1530 : 5.188,548 584.754. 112,70 g
lioyenne 4.306.417 245.705. 59,50 i
Source : B.R.B. (Banque de la République du Burundi) Listings des impor-

tations, données annuelles.

Mais nous signalons que £a demande néefle de Lisasus en coton est peu connuz.
Tl est vrai qu' "il existe, & cOté des importations avec licence, des entrZes
clandestines de tissus en cotén en provenance, principalemeﬁt;du Zaire et de

ia Tanzanie’ (18)

(17} Nous considérons que chaque tissu en coton importé mesure 1,20 mé&tre
de largeur en moyenne.

(18) A. MUKARWEMA : Perspectives de commercialisation des produits de COTE3U,

Mémoire, Faculté des Sciences Economiques et Administra-

1N

tives, Université du Burundi, Bujumbura, 1981, pp. & & 1C.

Nt
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Les statistiques de la B.R.B, montrent alors une quantité inférieure &
celle r@ellement consommée. Mais.il "y a aussi des sortiess importantes
de friperies achetées par le Burundi vers ces mémes pays et essentiel-
lement vers la Tenzanie. "L'essentiel des exportations - la véritable
contrepartie des importations (dans le commerce frontalier) - est cons-
titud par la bidre "Primus” et les friperies : produits trés appréciés
surtout en Tanzanie, pays qui a strictement interdit 1'importation de
friperies' (19).

Les projections sur 1'évolution de la demande de tissus en coton au
Burundi ont été faites surtout en 1951. Elles prévoient que leur consom~

mation puisse tripler tous les dix ans (20).

Les Pouvoirs Publics‘du Burundi ont &té depuis longtemps convain-
cus que £a production cotonnidre du Burundi peut etre développée el
gu' il y a une grande demande de tissus en cofon. Ils ont favorisé la

création d'une entreprise textile dans le pays, et ce, depuis 1964,

I.2.2. La création d'une premi&re entreprise textile et sa disparition.

L'Etat du Burundi et quelques commergants résidents au
Burundi ont cr@é, en 1964, une société de droit privé appelée "BURETEX".
Cette derniére devait produire de tissus en coton local et les confec—
tionner.
Son financement, estimé 3 130 millions de FBu de 1'époque, devait &tre
assuré par un organisme financier allemand (K.F.W = Kredidanstat Fur
Wiederaufbau).
L'apport des associés &tait de 1'ordre de 70 millions de FBu. Mais cette
S0CAELE a e18 déclarie en faillite en 1970 sans avoir commencd & produl-
he. Sa liquidation a eu lieu en 1974 3 la suite d'un accord entre la

République Fédérale d'Allemagne et la République du Burundi.

(19) J. TWAGIRAYEZU : Evolution du commerce extérieur du Burundi avec
les pays africains de 1970 a 1979, Mémoire, Faculté
des Sciences Economiques et Administratives, Uni-
versité du Burundi, Bujumbura, 1980, p. 51.

(20) Ministére des Colonies, op. cit., p. 86.
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et accord transformait
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2 . . . . )
“les crédits octroyés par l'organisme finencler

allemand (K.F.W.) et les intér8ts 'y relatifs, non encore payés par la

Répubiique du Burundi, en subventions" (21).

Entre temps, la Répub.ique du Burundi avait commencé des né-
gociations avec la Rénublique Populaire de Chine en vue d'une coopéra-
tion technique et &conomique entre les deux pays. Elles aboutiront a la

construction du Complexe Textile de Bujumbura, entre autres.

I.2.3. L'accord sino-burundais du 06,01.72

Il concerne principalement les questions suivantes :

- Les conditions d'octroi des crédits

~ Leur affectation

- Leur mode de remboursement.

Lz République Populaire de Chine s'est engagée, par cet accord, & ac-
corder a4 la République du Burundi un cri3dit au cours de 5 ans allant

de Janvier 1972 & Décembre 1976 s'@levant i 50 millions de Yuans ou

1,75 miliard de FBu (de 1975). Ce montant sera compl&té& par un autre
crédit de 60 millions de Yans ou 3,30 milliards de FRu en 1979.

Ces crédits, sans intéréts, ont permis 3 la République Populaire de
Chine d'aider le Gouvernement de la République du Burundi 3 construire :
- Le Complexe Textile de Bujumbura.

~ Le barrage hydraulique gur la rivi&re Mugere.

-~ La route reliant Bujumbura & la région sud du pays ; Rutovu.en lui
fournissant des équipements et deé marchandises. €es derniéres &taient
dcstinées 3 @tre converties en monnaie locale nécessaire au paiement

des dépenses locales pour la réalisation de ces constructions. Ces frais
locaux provenaient des ventes de ces marchandises d'origine chinoise fai-

tes par 1l'intermédiaire de 1'ONC (0ffice National dd Commerce (22).

(21) B.R.B. (Banque de la République du Burundi) : "Naissance d'une
Industrie textile nationale", Bulletin trimestriel, N° 72,
Mars 1980, p. 6, '

(22) O0.N.C. (Office National dd& Commerce) est une société commerciale
d'Etat créée en 1973. Elle a pour objectif de ravifier dans
les centres éloignés des zones urbaines le commerce oli cette
activité a été abandonnée aprés 1'Indépendance du Burundi.
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Leur remboursement s'étalera sur une période de 10 ans allsnt de Janvier
1982 i Décembre 1991 en termes &chelonnés A raison de un-dixiéme (1/10)
tay an et, en marchandises d'exportation de la République du Burundi sur
lesquelles les deux pays se seront convenus.

Cet accord s'est concrétise, entre autres, par la construction du Comple-

z¢ Textile de Bujumbura dont Les apponts sont repartds comme sult :

A, La Republique Populaire de Chine a :
- Fait des &tudes techniques.
- Fournit le matériel de construction et les &quipements.
—~ Payés les frais locaux du personnel avant la fin de la production
d'essai et les achats d'un stock initial de produits chimiques,

des colarants et des piéces de rechange.

B. La République du Buwndi a assuré d'autres dépenses et essentielle-
ment celles relatives 3 :

- Apport du terrain.

- Aménagement des voies d'accé&s au site du Complexe Textile de

Bujumbura.

Raccordement téléphonique, télex, 2lectrique et hydraulique aux
réseaux de la ville de Bujumbura.

-~ Installation pour le traitement des eaux usées.

Le COTEBU peut trhavaillen, a sa pleine activité, pendant 24
hew:es par jour avec trods Equipes de § heures chacune. Cela necessi-
Lana, paaﬁ son alimentation, 2100 tonnes de cofon-g{ibres afin de pro-
dudire envinon 9.000.000 metres de tissus §inis par an.

Catte production excédera de1b0 7 la quantité moyenne de tissus en coton
iuportés annuellement ces onze derniéres années, soit 3.588.681 mitres

{(Voir plus haut Seétion 1.2.1., p.4%#).
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1.3. Conclusion du premier chapitre:

. Ce chapitre a traité de 1'évolution de la production cotonniére au
Burundi, des raisons et des circonstances de la création de COTERU. Nous
avons noté ;

M une part, que malgré les possibilit@s d'une production annuelle dé-
nassant 10.000 (dix mille) tonnes de coton-graines, le Burundi n'a pas
atteint ces dix derniéres années le cap de 7.000 (sept mille) tonnes de
coton-graines.

Cela. correspondrait juste aux besoins annuels en alimentation de matiére

premiére de coton-fibres de 2.100 (deux mille et cent) tonnes.

‘Ces derniers seraient fournis par 6.300 (six mille et trois cents) tomnnes

de coton-graines.

D'autre part, que la substitution de la production locale des tissus en
coton aux importations des cotonnades serait tr&s bénéfique pour 1'éco-
nomie du Burundi,

Elle permettrait de réduire la sortie de devises en valeur trés élevée

et le maintien d'une entrée de devises non négligeable si la production
cotonniére se développe grﬁce 3 un encadrement technique et administra-
tif des planteurs de coton plus actif.

Ensuite, que la construction de COTEBU est le résultat de la coopération

w
o}
rt
=

e la République Populaire de Chine et la République du Burundi. Elle
& suivi un. premiére tentative de cr@ation d'une entreprise textile qui
a €choué avant le démarrage de la production.

11 v a lieu de signaler qu'aucune étude systématique de marché de tissus
en coton et les projections de 1'évolution de leur demande n'ont pas été

faites (23).

En amont, 1'alimentation de COTEBU en coton-fibres pendant sa pleine

.’\

ctivité correspondrait approximativement & la production cotonni&re loca-
ie actuelle.

gn aval., les débouchés de ses produits ne sont pas suffisamment connus.
i’évolution de la demande des cotonnades, les golits de leurs acheteurs
ot 17état de la concurrence aux tissus fabriqués par le COTEBU n'ont pas

-

f2it 17objet d'&tudes poussées.

{?3) ONUDI (Organisation des NationssUnies pour le Dé&veloppement industriel}
Le potentiel de développement industriel & partir des ressources
naturelles des pays moins avancés, N~ 2 Burundi, Bujumbura,l987,

b. 37.




waie malgré cela, le COTEBU fonctionne et des efforts sont fournis
nour lui @viter le sort malheureux de BUPETEX.
Corment et guels sont les moyens dont le COTEBU dispose pour assurer

son fonctionnement ? Nous répondons & cette question dans le deuxidme

chanitre qui suit.
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CHAPTITRE II : TECHNIQUE ET FONCTION DE PRODUCTION DE COTEBU

Hous allons, dans ce chapitre, faire connaissance du fonctionnement

le COTEBU. Nous étudions dans :

- La premiére section les techniques mises en place et ses Zquipements.

-~ La deuxiéme section ses capacit@s de production.

~ La troisiéme section ses consommations intermédiaires (24).

Le domaine de COTEBU s'étend sur une superficie de 12 ha dont 5 ha
sont bdties. Il est situé au carrefour des cités de Jab®, Ngagara, Quar-

tier industriel et Buyenzi dans la ville de Bujumbura (voir amnexe 3).

-

'I1 comprend trois ateliers de production, des services de maintenance,

des bureaux administratifs et des magasins.

Le Ministre ayant 1'industrie dans ses attributions assure sa tute -
le administrative, Cette entreprise est dirigée par un Directeur Général.

Ce dernier supervise trois directions qui sont :

~ La Direction technique et logistique.
- La Direction administrative et financiére.

~ La Direction commerciale.

L'administration coordonne le travail et a en charge la formation sur

le tas d'un effectif pouvant atteindre environ 1.300 personnes. Ce per-
sounel se répartira, approximativement, en 1,200 ouvriers, 100 techni-
ciens et 2CG cadres quand le COTEBU fonctionnera 3 sa pleine activité de

trois équipes par jour.

. /
La Uirection Générale et les services administratifs sont situs dans un

méme bAtiment. Elle est chargée de veiller :

- Au financement de cette entreprise.

{24} Nous avons jugé bon de mettre en annexe 3 ce chapitre un petit
glossaire auquel le lecteur peut se référer.
I1 concerne des mots techniques que nous allons utiliser pour ex-
pliquer le fonctionnement de COTEBU. Ils 'sont .prop¥giaux entreprises
textiles et sont peu utilis@s dans le langage courdt. Ils sont mar-
qués d'un astérisque () dans le texte de ce c*apitre pour signaler
un renvoi d ce glossaire.
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- 4 la production des tissus de qualité.

- £ som approvionnement régulier en matidres premiéres et en matiéres
consommables., Celles—-ci sont, généralement, importées de l'étranger.

. A 1'8coulement des tissus fabriqués sur le marché local et a la con-

quite d'une partie du marché &tranger des tissus (voir annexe n° 4 ),

I7.1. Les techniques mises en place et les &quipements de COTEBU

Le COTEBU est constitué de trois ateliers de production : la Fila-
ture, le Tissage et la Teinture & Impression. Les deux premiers comns-—
tituent 1'atelier textile et tous les trois sont sous la responsabilité

du Directeur technique en plus desseevices de maintenance.

IT.1.1. La Filature

st et e b S G

Nous allons décrire la technique de production, 1'équi-

-pement installé et les produits de 1'atelier de Filature.

A La technique de production de la Filature,

La filature se fait en deux &tapes, & savoir :
~ . .
- la préparation de coton en méche

. - .
- la transformation de la méche en fil.

A.1. La préparation de coton en méghgx est faite par des machines qui

aspirent le coton-fibres pour le rendre souple ayant &té longtemps
comprimé dans des balles de 100 kg. Certaines impuretés, comme des
graines restantes de 1'usinage, sortent & ce niveau. D'autres machi-
nes mélangent ce coton qui est mis dans des caisses pour &tre ache-
miné vers des enrouleurs en nappex. Celle~ci est soumise 3 un spté-
me d'étiragex et passe alors dans des bacs a broche™, Ensuite, elle

s'enroule sur des tubes de bois : bobines.

4.2, La_transformation de la méche” en fil.

. ir o - cs s gi1 . E .

La machine utilisée est appelée pétier & filer . Elle regoit des
. N X . - !

bobines, la méche = &tirée qu'elle soumet & des enroulements suc-

cessifs pour donmer au fil une résistance voulue.




Il est mis, ensuite, sur de gros cylindres qui seront, transportée par des
gfues aériénnes (palbns &lectriques) dans 1l'atelier de:Tissage.
S
Guels sdnt'alors les éqﬁipements installés dans cét atelier de Fila-
ture et qui permettent son fonctionnement ? Nous relevons, section par
section, les groupes de machines.

5. Les &duipements de 1l'atelier de Filature.

L'atelier de Filature est constitué de 5 'sections qui sont

Sections Nombre de groupes_de machines

- ®

Battage 4

~ =

Cordage 30

Etiragex 14

Gros—filx 7

e SR ’

Fin-fil '35

Chaque groupe de machines de la section "fil-fin" a 408 fuseaux .
Le COTEBU a, au total, (36 x 408 =) 14.688 fuseaux™.
Ces €quipements de 1'atelier de Filature pemettent de fabriquer, ep-

siellement, deux catégories de filiet en deux espéces.

(]

Les produits de 1l'atelier de Filature. Ils sont ¢

~ Le fil de chaine 34 Nm et 51 Nm (25)
~ Le fil de trame 34 Nm et 51 ,Nm.

{25) Le fil est désigné par son numéro métrique "Hm" qid8signe le
nombre de km:de ce fil contenus dans un kg de ce fil.
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ls différent par leur résistance aux trdctions et leur longueur au kg.

-

s

Leur variété peut €tre augmentée 3 volonté suivant la demande du marché.

I1.}1.2. Le Tissage
Les fils produits par l'atelier de Filature ne peuvent pas
gire stockésiongtemps sans déterioration de leurs -qualités. Ils entrent
dans 1'atelier de Tissage presque simultanément 3 leur fabrication.
Cet atelier de Tissage comprend plusieurs groupes de machines qui fonc-

. . - e s gz b3
tionnent par des mouvements divers. Ils sont appelés des métiers i tisser .

A, La technique de production du Tissage.

Elle est faite surtout de trois mouvements sur un méme groupe

de machines.

~ Le mouvement vertical qui permet de soulever et d'abaisser alt@rna-
- » ~ x - . x
tivement des fils de chuaine” en créant un vide. Une canette = pla-

ce dahs ce viéde un fil de trame™"

® =
4 ~ Lie mouvement transversal pousse cette canette” d'un bord 3 1'autre
. - ® . . n e b3
d'un métier A tisser” . Elle laisse derriére elle un fil de trame

P - ) ®
° dans le sens de la largeur du métier 3 tisser = et au travers des’

‘. ® . .
° fils de chalne” pour constituer un tissu.

. . L -~ /
- Le mouvement circulaire permet d'enrouler le tissu fabrc?ui sur le
cylindre en serrant fortement les fils de trame™ et en dénitant la~for--

me oblique ou longitidinale aux fils de chaine dans le tissu.

BE. Les Equipements installés dans 1'atelier de Tissage qui permettent

ce fonctionnement sont ; section par section °

"

SeEEioEs | Nombre de groupes de machines
- Bobinage™ 5
Ourdissagex : 3
Incollage ® 2
Métiers 4 tisser™ 528
Rentragée ® 16
Vérification et pliage®™ 10

La disparité dans la vitesse des métiers 3 tisserx_fait que la quantité

des fils contenus dans dix cms de tissu sera inégale.
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0. Tes produits de 1'atelier de Tissage.

Liatelier de Tissage de COTEBU produit trois types de tissus écrus :
La toile,,le drill et le Grey-sheeting.

i

S

Le tableau numéro 6 1nd1que les variétés de tissus écrus de COTEBU et
leurs caractéristiques en 1argeur (cms) et en densité de fils (fils

>

waral0 cms) au kg.

Tableau N° 6

Varidtés de tissus, leur lz~geur (en cms) et le nombre

de fils contenu dans 10 cms de ces tissus fabriqués par le COTEBI.

I . Fil (Nm) |Densitd (fils/10 cms) |
Tvpe de tissu |Largeur (en cm)
l 7l . ° Chainei Trame |[Chalne |trame

till 34 x 34 127 b 34 | 34 420 220 B
Toile 34 x 34 135 3% | 34§ 236 ] 237
:Grpyohectlng . "
, 51 x 51 ) 135 T 51 i 51 207 | 267
i ;

§gpfce : COTEBU : Service de Planning de production (Communi-
cations verbales) (26).

Le drill est le tissu le plus résistant et le plus lourd des trois.
11 a la plus grande densité de fils et plus de filsde chaine™. Il est
suivi par le grey sheeting et la toile vient en dernier lieu. Celle-ci

a2 une plus faible densité de £ils et moins de fils de chaine™.

Nous remarquerons, & 1'issue de ces deux sous-sections, que depuis
le début de 1'année 1982, le COTEBU est en mesure de .fabriquer les dif-
férentes cat@gories de fils et de tissus Ecrus selon la demande du mar-
ché. Il peut procéder-par simple changement de pignons dont il dispose
enn grande quantité dans les métiers & filer™ et dans les métiers &
tisser *. Avant cette date, chaque catégorie de {ils ou de tissus &crus
etait fabriquée sur de groupes de machines spécifiques et en quantités
déterminées, ‘

Ce changement de pignons v1sc la variation des vitesses de rotatlon des
métiers a fller ou denrouleursaes tissus sur des métiers & tlssel .

I1 permet de produire alors la catégorie de fils ou de tissus &crus

veulue,

{26) Nous utilisons le terme *planning de production', en usage au COTEBU,
qui désigne la planification de la production.
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Par exemple, les métiers filer ont des vitesses de rotation qui corres-

pondent aux types de fils i fabriquer, 3 savoir :

. . Vitesses de rotation ou nombre de
Types de fils

tours par minute

Chaine 34 Nm 215
Trame 34 Nm 200
Chaine 51 Nm 180
Trame 51 Nm 160

. . P s o E , S P
La vitesse de rotation des métiers & filer. le fil de trame”, peu résis-
. .. . ez - s s s B
tant aux tractions, est toujours inférieure 3 celle des métiers a filer
W e - E . ~ L . . _
Le fil de chaine . Les tissus écrus fabriqués par l'atelier de Tissage peu

vent étre stockés lowfémps ou 8tre acheminés immédiatement dans l'atelier de

ennoblis.

I1.1.3. La Teintird ¥ Impréssion.

Cet atelier de Teinture & Impression emploie trois techniques d'en-
roblissement sur des machines de natures différentes pour produire des

tissus finis trés variés.

A. La technique de production de tissus finis de COTEBRU.

Des couturiers joignent d'abord plusieurs tissus écrus, bout &
bout, pour former un foulard. Celui-ci est monté sur un groupe de ma-

chines d'aprés l'ennoblissement voulu.

. %
A.l. Le blanchissement™ : Un foulard de tissus écrus circule 3

-

travers des installations gri3ce 3 un systéme de rouleaux,

I1 est baigné dans des cuves contenant des produits blachissants. Un ap-
pareil 2 anneaux le guide en 1'étirant dans le sens de sa largeur,

Ce foulard blanchi est savonné avant de passer dans des installations

de séchage. Un tissu peut rester blanc et 8tre vendu tel qu'il est ou
subir d'autres ennoblissements comme la teinture et 1'impression.

Le blanchissement est une phase obligatoire du finissage des tissus.
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A.2. La teinture *. Un foulard de tissus blanchis suit le m@me pro-

y . ® .
cédure que dans le banchissement™, 3 part que les colorants donnent un

teint approprié.

. . ® . L. .
A3. L'impression . Un foulard de tissus blanchis, préalablement

baigné dans des colorants, passe entre deux cylindres qui se serrent for-
tement. L'un porte des dessins A imprimer sur une feuille de cuivre gar-
iie de colorants spécifiques. L'autre se presse sur le premier. Il y a
autant de paires de cyclindres qu'il y a de couleurs 3 imprimer sur ce
foulard. Ces ennoblissements sont assurés par des Equipements complets

pour chacun &'eux.

B. Les &quipements de 1'atelier de Teinture & Impression.

Ils sont pour chaque section de Teinture & Impression :

Sections Nombre de groupe de machines,

~ X . ®

Blanchiment 11
v . F:3

Teinture 18

. ®

Impression : 6
& — . ®
: Finisszge 7

Les produits de 1'atelier de Teinture & Impression sont trdés différents.

C. Les produits de 1'atelier de Teinture & Impression.

oS-

Ils peuvent €tre au minimum de neuf sortes. Chacun des trois
types de tissus @crus ; la toile, le drill et le grey gheeting Peut &tre
blanchi, teint ou imprimé.

Les couleurs de la teinture peuvent varier i volonté et les impressions
aussi peuvent 8tre de toutes sortes. Ces produits de tissus finis snnt

vendus ou stockés dans l'attente d'un client &ventuel.
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Wous schématisons comme suit la transformation de coton-fibres en tis-

su fini. .
Atelier : Matidre Premidre ¢ Produit fini
. Magasin|
Filature - e . .
coton—x1bres««;¢Flls
g i‘riagasin
. -~ Y 2
T1 age . o s P g Nl et A
ssag Fils %;-—~—~*W§Tlssus gcrus !
. e - (Ve N ’ i » .
Teinture & Tissus &crus®-Tissus finis }
Impression P——
MPLESsL ‘Magaln !
1

Les fléches en trait plein indiquent le sens de la trans-
formation et celles en pointillé indique 1'acheminement

d'un atelier & un autre.

Chaque atelier a un responsable chef d'atelier, un statisticien et un

laboratoire ainsi des services logistiques.

I1.1.4. Lesservices de maintenance de COTEBU.

Tls sont principalement :

ey
i
- 4.
Bv
[
-
-~
C.

La réparatioR mécanique -ayant des machines 3 couper des métaux, des

Equipements & forger et & souder, une menuiserie et une ferblan-

terie.

Une station de réfrigération alimentant 1'atelier textile en eau ré-

frigérée nécessaire au conditionnement 3 1'abaissement de la temp&ra-—
ture. L'air devant 8tre conditionné pour maintenir une temp&rature

et un dégré d'humidité assuré&nt la resistance des fils et leur élas-

ticité,

Trois chaudiéres 3 combustible (fuel-0il) et deux citernes paur leur

alimentation. Elles servent & la production de la vapeur nécessaire
pour 1'atelier de Tissage et de Teinture &Impression en vue d'une

fization profonde des colorants.

I
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Un reserv01r d'eau, une station thermlque et des mapa51nspourlee co=

Lorants, des produits chimiques et des tissus flnlsq pour des déchets
de coton, pour des piéces de rechange ainsi que des abris d'acides
et d'alcalis ou alcalins,

Ces trois ateliers et le service de réparation sont batis sur 50,00 7
du total des superficies 18ties de COTEBU et 14,93 7pour1es maga-
sins. Le tableau numéro 7 nous renseigne sur 1'importance relative

et absolue des superficies b3Aties de COTEBU.

Tableau N° 7

. . ~ 2
Les superficies bities (en m ) en valeur absolue et

relative de COTEBU suivant ses immeubles.

S (27) oo
iLmu*eateller Teinture & |RéparationChaudiére |[Réfrigé {Magasin Pervices [Bureaux|Autrzs {iotal
! itextile impressionjmécanique ration sociaux ;

. R
54kafiu11'iL/ ,3 7016,0 842,4 500 3 346 3 748858 11702.,8 814,4 14143;7f30L’
:) o -' C§‘ -:\ - o - T - o .‘; ’ ‘.‘A-“:

”@““%L i 34,29 14,02 1,68 1,00 0,69 114,98 3,40 1,65 {28,289 "104.¢

Source : Tableau &laboré par nos soins sur la base des données fournies

B

par le COTEBU, document interne.

Wous venons de relever, dans cette section, 1l'importance des superficies

bdties, les technigues mises enplaceft les équipements de COTERU qui

permettent la fabrication de ses produits.

Ceux-cd sont difgerents e 0n2y Ueala productiond’un atelien en amont sent
: dans £'eLabonation d'un produit, d' un atelien en aval, ceci & commencer pax

2latelien de filature, puis de Tissage ef, engdin, de Teinfure & Impressdicwn.

Juelle est la capacité de production de chacun des trois ateliers de

COTEBU ? Nous répondrons 3 cette question dans la section qui suit :

(27) "Autres" désignent surtout les abris, garages, citernes;réservoirs
d'eau, etc. :

-
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IT1.2. La capcité de production des ateliers de COLEBU.

La capacité de production de 1'ensemble de COTEBU n'est pas
cormiue avec exactitude, Mais le chef de Mission de la Coopération chi-
noise auprés de COTEBU, en collaboration avec les responsables des ser-

vices techniques, 4 estimé la capacité de production de ses ateliers.

Tyois facteurs déterminent le niveau du volume de leur productiom.

I1.2.1. Les facteurs influant sur le niveau du _volume de production

des ateliers de COTEBU,

Ils sont gurtout :
~ La fixité des coefficients techniques de production.
~ La linéarité du volume de production par rapport & la quantité des

mati@res consommées.

~ La durée d'utilisation des machines et des ouvriers.

2. La fixité des coefficients techniques de production.

Chaque atelier de COTEEU requiert, pour un volume de production don-
né, des quantités de mati&res déterminées pour l'alimentation de sesma-—
chines ou groupes de machines. Ces mati8res nepeuvent pas sesubstituer
ou varier & volonté. Elles sont rigoureusement déterminées, en nature et
cn quantité, par les normes techniques des machines.

A titre d'exemple, dansdee bonnes conditions de rendement :
~ Sur les métiers & filer K, il faut 105 kg de coton~fibres pour pro-

duire 100 kg de fils.
20

- Sur les métiers a tisserxj il faut 23 kg de coton-fibres pour pro-
duire 100 métres de tissu écru.

En plus de cela, les groupes de machines des ateliers de COTEBU gont

divisibles. Les machines pavent marcher individuellement. L'arr&t d'une

d'elles ne s'accompagnent pas nécessairement de celui des autres,

4 1'intErieur de l'atelier de Tissage®tde Teinture & Impressiom, certajns

. X o -
nétiers” peuvent €tre 3 1'arrét alors que d'autres marchent.
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%, La linBaritd du volume de production des ateliers.

les caractéristiques techniques des équipements de COTEBU sont défi-

nies. Elles ne changeront pas pour un temps assez long.

Le variation du volume de production d'un de ses ateliers est imputable,

toutes choses égales par ailleurs, & la variation des quntités des ma-

tifres consommées. Leur volume de productioendépend ainsi linEairement

ges quantit@s de matidres aliment@es 3 leurs machines.

tit ce, en raison de la fixité des normes techniques de production et de

la divisibilité des machines.

"L'hypothése de rendements constants implique un certain nombre de carac-

téristiques pour l'éguipement existant. Il doit €tre composé d'un cer-—

t2in nombre de machines identiques servie par une main - d'oeuvre dJdéterri-
| i8¢ et consommant une dose donnée de mati&res premiéres, d'énergie, ete (281,
Lette situation est celle de COTEBU dans la mesure oii les matifres consom-
mdes par ses machines ou groupes de machines identiques - C'est-a-dire
4'une méme section ~ sont spécifi€es en nature et en quantité@ pour une
production normale ."Dans la section Gros fil dont le rendement -
indiquant la quantité de fils obtenus pour une consommation de cent kg
de coton — &tant fixé par rapport & 1asectiond'EtirageE a 85 %, la pro-~
? duction par machine est de 547 kg de £il 34 Nm et de 333 kg de fil 51Nm.
Deux machines étant en réserve, sion met en marche trois machines pour
le £il 34 Nm et deux machines pour le fil 51 Nm, la production d'une &qui~
sera de 2,307 kg de fil dont 1.641 (= 547 x 3) pour le fil 34 Hm et

566 kg (= 333 x 2) pour le fil 51 Nm . Chaque opérateur devant surveiller

TY
r

[{%]

deux métiers & filer © et produire ainsi 1.094 kg i1(1.641 1 3) x2i
de fil 34 Nm et 666 kg de £il 51 Nm" (29)

- En plus, un groupe de machines déterminé requiert un nombre précis dfouvyriere
pour assurer sa surveillance.

= Toute variation du nombre d'un ou des deux facteurs de production, machi-

nes et ouvriers, en dehors des proportions pour un rendement normal,n'aug-

mente le volume de la production ni en quantité ni en qualité. "Pour un

rendement de 75 %,

(28) J. SORDET ; La programmation lin&aire appliquée i l'entreprise,
Paris : Dunod, 1970, p.26.

(29) COTEBU : "Normes techniques de production”, document interne, p.4-

—_— T
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-~ Dans 1'atelier de Tissage, un tisserand expérimentZ surveille 24 me-

. s s = . .
tiers 4 tisser ou un apprenti en surveille 12.

~ Dans 1'atelier de Filature, un opérateur surveille sipultanément 2
s . ® . ®
machines, dans la section Battage” et dans la section cordage ~"(30).

En plus des tisserands, il y a d'autres ouvriers qui travaillent sur les

P s g E .
métiers 4 tisser . Ce sont surtout des chargeurs de navettes et des

réparateurs des fils cassés.

C. La durée d'utilisation deg machines et des ouvriers.

Tous les ateliers de COTEBU peuvent fonctionner 24 heures par jour,
A l'intérieur de cette durée, ily a plusieur: pssibilité@s d'utilisation
de leurs machines et de leurs ouvriers. Et elle influe beaucoup sur le
niveau de leur volume de production, Mais les responsables de COTEBU
sont limités dans leurs possibilités de varier la durée d'utilisation

des machines et du travail des ouvriers par la législation du tra-
vail (31).
Ainsi la variation du niveau du volume de production peut résulter de
la durée d'utilisation des machines des ateliers de COTEBU, & rende-
ment constant. Plus ces machines marchent pendant longtemps, plus les
natiéres qu'elles consomment sont &levées en quantité et plus le volume
de leur production est important.
Les seules possibilités envisageables de varier la dur@e de travail des

ouvires des ateliers de COTEBU sont :

~ Une équipe de 8 heures de travail par jour ouvrable. Cela €quivaut &

200 heures de travailpar mois et 2.400 heures par an,

~ Une &quipe de 9 heures de travail par jour ouvrable. Le maximum étant

de 56 heures par semaine, c'est 3 dire 225 heurespar mois.

~ Deux équipes de 8 heures par jour ouvrable chacune ou 400 heures de

travail par mois et 4,800 heures de travail par an.

{30) COTEBU : '"Normes techniques de production®, ibid., p.2.

{31) Ministére de la Justice, ''Ordonnance N° 636/117 du 19.05.75
portant fixation du salaire minimum garenti'’,Bulletin officiel

du_Burundi n°® 7/79, tp.237 3 341. L'article 4 [imite & 50 heu=
res de travail par smaine et l'article 10 4 150 heures supplé-
mentaires par an quand il y a surcroit extraordinaire de tra-

vail et apr@s autorisation de l'inspecteur de travail du ressort.
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- Trois équipes de 8 heures de travail par jour ouvrable chacune ou 600

heures de travail,par mois et 7.200 heures de travail par an.

Cos cing alternatives possibles ge vamriation de durée d'utilisation des

machines et des ouvriers des ateliers de COTEBU ne consid&rent pag le

temps 3 consacrer aux entretiens des machines et aux préparatifs d'avant

le démarrage du travail. Elles tiennent compte de la lépgislation du tra-

vail en vigueur au Burundi. Et les vesponsables de COTEBU institueraient

le gystéme d'heures supplémentaires & des &quipes de 38 heures de travail

par jour chacune si la demande des produits d'un atelier dépassait la

capacité de production du nombre d'équipes considéré.

Faisons connaigsance de la capacité de production des différents ate-

liers de COTEBU dans les soﬁs~sectiggg suivantes.

I1.2.2, La_capacité de production de fils au COTEBU.

L'atelier de Filature de COTEBU produit quatre sortes de fils

qui me distinguent par leur résistance aux tractions et la densité de. fils

contenus dans un kg de ce fil fin.

»

-~

.

eu

Capacité de production de

et annuelle de fil pour les cing niveaux de

des omvriers permise par la législation

Tableau N° 8

de métiers § filer au

du travail.

Le tableau numéro 8 indique le nombre de métiers 2 filer™ disponibles au
2 mars 1982 pour chaque sorte de fil etleur production journal iére, mensuella

durée d'utilisation des machines

fil-fins (en kg) et nombre
COTERU avant le 09.03.82

'(

I A e T P e
L i

éiﬁwﬁzichaine 11 848 booa 1.696 - % 2.544

B ;}é~§§;££%§€mmum 9 736 _ 1.472 5|
k! Am chalne 7'— { 287 B =74 - —g 4

: 25 7 318 - T B 'm’ﬁﬁ'é
}!ctgjcurnalie 34 2.186 N 5378 - S é

o, mensuel 850 54,650 | 61.481, 103.450 | 123.131] 164,175

Tot. sonuel  110.200 1655.800 773,775 1.313.400 1.970.100 |

11.497.575

source 3

—_—

documents internes des services techniques de COTEBU.

Tableay &laboré par nos soins sur la base des données relatives aux
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Une équipe de la Filature de 8 heures de travail par jour ouvrable
produirait, au plein rendement (100 Z) des machines et des ouvriers,

2.186 kg de fil-fin par jour, soit 54.650 kg par mois ou 655.800 kg par

'an de ce fil-fin.

Deux 8quipes de 9 heures de travail par jour ouvrable peuvent produire,
s '"il y a surcroit de demande de fil~-fin par lfatelier de Tissage et
gue les responsables de COTEBU jugent bon de payer les heures supplé-
mentaires de travail, 1.497.575 kg de fil-fin dans ce méme atelier de

filature par an.

II.2.3. La capacitité de production de tissus &crus au COTEBU.

Les responsables des services techniques de COTEBU affir-
ment que 1'atelien de Tissage ne peut pas trnaiten, simubtandment d La
production, tout Le §4€ produit pan £'ateliern de Filature & sa pleine
activits. L'atelien de Tissage comstitue alons un goulot d'Etrangle-
ment pour celul de La Filatune,

En plus de cela, au niveau de l'atelier de Tissage, les métiers 3 tis-
ser” la toile sont plus nombreux que ceux des deux autres types de tis-
sus 8crus, Mais le marché local de tissus en coton demande plus de tissus
de grey-sheeting. C'est un goulot diétranglement qui se manifeste alons
doubfement, & L'entrnée de L'atelien de Tissage et a L'.inténieun de cefud-
CAL.

Cette non—correspondance des &quipements de production aux besoins réels
du marché de tissus en coﬁPn serait due eséentiellement 3 1'absence d'une

stude conomique préalable & la crdation de COTEBU.

Le tableau nugéro S donne un apergu sur le nombre de métiers & tisser”
disponibles au S mars 1982 pour chaque type: de tissus &crus et sur leur
vroduction journaliére, mensuelle et annuelle pour les cing niveaux de
durée d'utilisation des machines et des ouvriers (voir plus haut chapi-

tre II, section 2.1., p =+ ).



Tableau N° ¢

€apacité de production de tissus &crus (en m) et ncabre de

métiers & tisser au COTEBU avant le 09.03.82

i o i i ; !

i . i e Nbre de mé- i 1 &quipe del 1 équipe de{2 &quipe de ;2 équipes Qe.f &
{ type de tissus ré tisser . F & h/jour 9 h/jour r8 h/jour 9 hfjour ;| d
| %
72 1,647 3.29 i
324 7.361 14,722 i
! =
132 2.640 5.280 | |
. journalier | . 528 11.643 | 23.205 |
Tot. suel ! 13,200 291.200 327.600 ; 582.400 655.2002 875.500 ;
‘Potal wonuel 158.400 3.931.200  3.931.200 36.988.800 ' 7.852.400 110,483 200

Source. : Tableau &laboré par nos soins surla base des informations

contenres dans le document interne du COTERU.

Toutes les quantités de tissus &crus produites durant une certaine période
N peuvent Stre ennoblis simultanément. D'od £a capackiié de production de.
Llateldlen de Tissage est infirniewre a celle de L'atelien de Teinture &
Lipheb 50N,

Wi

i la demande de tissus en coton est de 3.9C0,000 métres environ, les

N responsables de COTEBU ont la possibilité de faire travailler une &qui-
pe de 9 bheures par jour ouvrable au lieu de deux Equipes de B8 heures de
travail chacune.
15 considéreraient, d'abord, si le paiement d'une heure supplémentaire
de travail aux ouvriers de 1l'atelier considéré (Tissage ou Teinture &
Impression) ne désavantage pas leur entreprise par rapport au paiement
d*une deuxiéme 8quipe mais sous~employZe. Cela fait intervenir 1'é&tude

es colits et avantages.

I
Les heures supplémentairessont rémunZrées et & des taux différents (32).

(32) Ministére de la Justice, op, cit., p. 337 "Le taux de mzjoration

pour les heures supplémentaires est de :

-~ 35 7 pour chacune des heures supplémentaires
au~deld de la durde légale hebdomadaire du
travail
-~ 50 Zpour chacune des heures suivantes.
100%pour les jours de repos ou pendantgjour HER
férié.

_

i
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T sont plus &levés pendant les jours fériés ou de repos que les jours

uormaux de trdvail et pendant la nuit que pendant le jour.

ces Aifférents niveaux de production des ateliers de COTEBU font suite

I

a 1'alimentation en consommations intermédiaires en quamtit&s aussi
différentes. Ces dernidres font 1'objet de 1'&tude de la section 3 du
présent chapitre,

¥ous n'avons pas pu avoir, auprés de COTERU, des données sur leur impor-

tance quantitative, Nous allons alors essayer de les analyser & travers

leur valeur par la méthode d'extrapolation.

I1.3. Les consommations intermédiaires de COTERU,

I1 est difficile de mesurer le volume des consommations in-
termédiaires desmteliers de COTEBU. Elleg ont des unités de mesures
différentes 3 csrvse de leur nature diverse. Les donndes précises sur
leur importance quantitative et pour chaque atelier ne sont pas dispo-
nibles au COTEBU ; et d'autant plus que, certaines consommations inter—
médiaires sont communes & tous les ateliers. C'est le cas, par exemple,
de celles entrant dans les frais généraux ou les consommations interw@-
diaires des services de maintenance de COTERU.

Nous les examinons alors en valeur et au niveau de 1'ensemble de COTEBU
Wous allons partir de ses frais d'exploitation en 1981 et faire une ex-
trapolation pour quelques niveaux de production de 1l'atelier de Teinture
& Impression.

Dans le tableau numEro 10, nous classons les frais dfexploitation de

COTEBU en 198l en é€léments de la waleur ajoutée opérationnelle (ne tenant

pas compte du résultat d'exploitation) et en &€léments des consommations

intermédiaires.
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‘hargeg d'exploitation de COTEBU en 1981 par nature en FBu.

Part au total (%)

§

! Nature Montant
|-
Q“ El?menFs de la valeur ajoutée 268.793. 690 64,1
1 opérationnelle —————— -
; Assurances 3.475.719 (0,9
é Rémunérations de§ ad@lnls— 366. 000 ( 0,1)
i trateurs et commissalires
| Salairés 117.167.737 (28,0)
|
i Intéréts et frais bancaires - 2,156,380 (9,5
Dotations aux amortissements| 114.513.012 (34,4)
ImpGts et taxes 6.370 ( 0,0)
i Publicité 1,108.472 ( 0,2)
gw @léments des consommations intérmé- : _ ‘
éigirES. 150.809.742 35,9
E . Achats locaux 80.676.160 19,2
§ Coton-fibres 48,602,808 (11,6)
§ Eau et 8lectricité 19.645.239 (4,7)
! Services extériesurs 6.323.090 (1,5}
Fournitures extérieures 6.081.961] ( 1,4)
Autreg charges et pertes 23.062 ( 0,0
! . Achats & 1'étranger. 70,133,582 16,7
; Fuel-oil 47.372.701 (11,3)
? Produits chimiques et colorants 22.671.,841 ( 5,4)
! -
Emballages 8%9.040 ( 0,0)
!
' Total 419,603,432 100,0

o e e e ey

Source

COTEBU, document interne du bureau de la Comptabilité Générale.



o

IS

40,

Les‘ffaisdféxploitation COTEBU en 1981 correspondant 3 une productionde
tiésus finis de 1,592,305 métres i productivité estimée & 75 % sont d'un
montant deﬂﬁl9.60?.432 FBu.

¥ous ne considérons bas les stocks de tissus &crus produits durant 1'exer
cice 1981. NOUS les ignorons en éloignant de la valeur ajoutée le résul-—
tat d'exploitation de 1981 au COTEBU. )

Ce résultat refldte 1'impact du marché des tissus en coton et i1 ast 1a com-
stquence du niveau des prix de vente de ces tissus : facteuw: extérieur.
i 1'expleoitation de COTEBU,

A‘sa pleine activité, le COTEBU consommerait 2.100 tonnes (2.100,.000 kg)
de coton-fibres (voir chapitre I, Section 2.3, p20) et produirait
10.483.200 métres de tissus finis (voir chapitre II, section 2.3, ta-

bleau N° 9, p.37).

11.3.1. Consommations intermédiaires de COTEBU 3 sa pleine activité

A sa pleine activité et d la productivité de 85 Z (33), le
volume de production de COTEBU serait de (10.843.2000x 0,85) =8.910.720
meétres de tissus finis. Ce volume est caractérisé par sz linéarité aux
consommations. En extrapolant, la valeur des consormations intermédiares’: i
an FBu) serait de ;-pour :

- Bau et Slectricite  19.645.239 :}(1.592.305 x 22 =) 1804612 x 8910720

S .
75 07.003.238
31.221.227

1]

~ Bervices extérieurs 6.323.090 : 1.804.612 &.910.720

- Pournitures extériei -
res . 6.081.961 : 1.804.612 x 8,910,720

- Emballages 89.040 : 1.804.612 x 8,910.720
- Fuel et lubrifiants 47.372.701 : 1.804.612 x 8.910.720

"
rs

i

30.031,.192
439,657
233.914.470

]

- Produits chimiques
et colorants _ 22.671.841 : 1.804.612 x 8,910,720

111.947.840

Total _ 504.557. 624

€33) Productivité est syconyme de rendement. Elle sbpplique 3 un grand
ensemble comme 1'entreprise alors que le rendement se comprend au
niveau d'une unité comme machine ou lopin de terre (rendement i
1'ha de terre cultivée).
La productivité désigne le rapport - en pourcentage - de la produc—
tion soustraite des gaspillages & la totalité de la production d4'uac
entreprise durant une certaine période.
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~ Fou et électricitd 19.645.239 (1582305 x :
- Bervices extérieurs 6.326.090 : 1.804.612 x 5.940.480 = 20.814.551

- Fournitures ex-

AR

Cette hypoth&se de pleine activité de COTEBU est trds extréme et tres

ootimigte, Celle d'une activité aux deux-tiers est plus proche de la

N e e s z long.
+Ealité de COTEBU dans 1'avenir immédiat et peyrun temps asse &

1T.3.2. Les consommations iftermédiaires de COTEBU aux dguthiers

de son act1v1te.

——— (g e

Sotr volume de production & ce niveau dfactivité et 3 la
productivité de 85 % serait de (6.988. 800 x 0,85) = 5.940.480 meétres

de tissus finis (voir chapittre II, section 2.3, tabgeah N° 9, p. ).

Hous anrons alors pour consormations intermédiaires en FBu :

85

3 - 1204612)} x 5.940.430 = 64.668.825

r8risurs 6.061.961 : 1.804.612 x 5.940.480 = 20.02C.155
fmhollages - 89.040 : 1.804.612 x 5.940.480 = 293.404

Tuel.oil et ].ubrl" :
fioats 47.372.701 : L.B04.612 x 5.940.480 = 155.942. 980
froduits chimiques )
at colorants 22.671.841 : 1.804.612 % 5.940.480 = 74.631.?{95
Total 336.372.450

Jne 2ctivité de COTEBU a une &quipe seulement de 8 heures de travail nécessitant

es ccnsomnations intermédiaires beaucoup pﬂworedultes en FEU.

II1.3.3. Les_consommations intermédiaires de COTEBU & activitéd

d’un tiers de sa_capacité.

Son volume de production & ce niveww d’activité d'ume Equipe
de 8 heures de travail par jour ouvrable et &productivitide 85 7 serait
de{3.494.400 x 0,85) =}2,970.240 metres de tissus finris. Nous aurioms pour

consommations intermédiaires en FBu :
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- Fau et Slectricits 19.645.239 :}(1592305 x =3 = 1.804.612)} x 2,970.240

75
Seyvices extdrieurs 6.323.090 : 1.804.612 x 2,970,240

- Fournitures ex-—

térieures 6.081.961 ¢ 1.804.612 x 2,970,240
mballages 89.040 : 1,804,612 x 2,970,240
- Fpei-oil et
lubrifiants 47.372.701 : 1.804.612 x 2.970.24C
- Produits chimiques
2t colorants 22.671.841 : 1.804.612 x 2,970.240
Total

42,

n

32.334,412

10.407.275

10.010.397

145.552

77.971.49%

= 37.315.947

[ ———

168,186,040

Nous n'avons pa inclus les consommations de coton-fibres dams ces montants.

Nous connaissons la qantité nécessaire al'alimentation de COTEBU en coton-

fibres & ces trois niveaux d'activité,

I1.3.4. Les consommations intermédiaires de COTEBU i activité duwns of eleaux

avec une heure supplémentaire.

- - E /"-_ -
Pour les niveaux d'aCt1V1teLMLbLWMLLaahLaVGC une heure

yins

supplémentaire, les extrapolations des consommations intermédiaires se feraient

de la méme maniére que précédemment.

A. Nous aurions pour 1'activité de 9 heures de travail par jour d'une Eguipe

produisant (3.931.200 x 0,85) = 3.341.520 métres de tissus finis, les con-

sommations intermédiaires en FBu de :

~ Eau et &lectricié 19.645.239 : 1.804.612 x 3.341.520

~ Services exté~-

rieurs 6.323.090 : 1.804.612 x 3.341.,520

- Fournitures ex- -
térieures ‘ 6.081.961 : 1.804.612 x 3.341.520
~ Emballages 89.040 : 1.804.612 x 3.341.520

- Fuel-o0il et

lubrifiants 47.372.701 : 1.804.612 x 3.341.520

-~ Produits chimiques
et colorants 22.671.841

Total

1,804,612 x 3,341,520

]

]

[}

36.445,169
11.730.378

11.283.044
165.184

87.884.200

42,060,017

189.567.992
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B. Pour une activité de deux Eéquipes de travail par jour ouvrable avec &
heures de travail chacune et 3 productivité de 85 7, le vclume de la

i . ;
production de tissus finis &tant de (7.862,400 x 0,85) = 6.683.040

métres, les consommations intermédiaires seraient en FBu de

- Eau et électricité 19.645.239 : 1,804.612 x 5,683.040 = 72.524.433
‘- Services extérieurs 6.323.090 : 1.804.612 x 6.683.040 = 23,416,270
-~ Fournitures ex-
térieures 6,081.961 : 1.804.612 x 6.683,040 = 22.523.334
~ Emballages 89,040 : 1.804.612 x 6.683.040 = 326.743
- . Fuel-oil et
lubrifiants 47.372.701 : 1.804.612 x 6.683.04C = 175.435.852
- = Produits chimiques
et colorants 22.671.841 : 1,804,612 x 6.683.040 = 83,960,882
Total 378,418.674

Les consommations intermédiaires 3 différents niveaux d'activité
possibles de COTEBU, sur la base des volumes de production de tissus

finis y correspondant, seraient en FBu les suivantes.

' Niveau d'activité | Volume de production an~ | Consommation in- |, Comsommation
par &quipe nuel de tissus finis en termédiaires en intérmediaira:
(3 857 de productivité) en FBu annuelles {en FBu par m ¢

(coton exclu) tissu fini (co

ton exclu)

Une équipe de 8 h 2.970.240 168.:186,074 ) 57

Une 8quipe de 9 h |  3.341.520 189.567.992 57
{2 8quipes de 8 h 5.940.480 ’ 336.372.150 | 57 7T
2 quipes de 9 h 6.683.040 378.418.676 | 57 7
{3 Gquipes de 8 h 8.910.720 504.507.624 | 37

Ces extrapolations ne sont pas 3 considérer comme réfletant tout & fai:
la réalité.. Elles sent basées sur une période de début de fonctionnement de
COTEBU ; celle de 1'apprentissage de ses ouvriers, principalement, et qui

suit irmédiatement la production d'essai.
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11.4. Conclusion du deuxiéme chapitre.

Nous notons a4 1'issue de ce chapitre que :

-

- De grands moyens tant organisationnels que matériels ont &té mis en
place pour assuref le fonctionnement de COTEBU. '
Ce dernier est constitud essentiellement par les ateliers de Filature, de
Tissage et de Teinture & Impression. Desse¥vices de maintenance ont
été créés a son sein A cause de son environnement industriel peu dévelopypéd

2

et du manque de scus traitance efficace.

~ La capacité de production de COTEBU est déterminée par celle de 1'atelier
de Tissage. 4
Ce dernier est un goulot d'étranglement pour 1‘atelier de Filature. Touta
la quantité de fils fabriqués - a pleine activité de trois Equipes par
jour — par 1'atelier de Filature ne peut pas &tre tissée simultanément
& sa production., En effet, les qualités des fils se déteriorent quand
leur production est stockée longtemps. En phs, certains €quipements de
1Tatelier de Tissage avant 1982 &taient inad@quats aux besoins des consor-
mateurs de cotonnades au Burundi., Le COTEBU a dd accroitre ses immobi

lisations en pigces de rechange pour mieux s'y adapter.

=~ L'acecroissement de 1la durée d'utilisation des machines et des ouvriers

de cette entreprise - dans les limites tenant compte de la législationdu

travail
en vigueur au Burundi - ainsi que celuil de ss rroductivité peuvent augmen-

ter la production arnuelle de COTEBU,

Ce dernier peut fomctionner avec cing niveaux dfactivité et de production

Ces niveaux permettront de satisfaire graduellement le marché local des

tissus en coton et une partie de celui de 1'étranger. Ils domneront aussi

aux responsables de COTEBU des possibilités de choix pour des niveaux de

production susceptibles d'¢ “asionner le moins de dépenses possibles.

Le chapitre quisuit est consacré, par conséquent, & 1'&tude de la valeur
des facteurs de production qui assurent le fonctionnement de COTEBU. Il mon-
tre ~z lement la menid&re dont cette entreprise détermine,les prix de revient
de ses produits et 1'influence de la procédure de calcul de ces prix sur ses

résultats financiers.
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Annexe n° 1 : GLOSSAIRE

Action d'enrouler un fil sur une bobine. Opération de
tissage qui consiste i enrouler des fils sur les bobi-

: L. . =.
nes du métier en vue de 1l'ourdissage
Assemblage de traverses servant dans la filature de &otem

Assémblage de traverses sur lesquelles g'effectuent
1'action d'étirer et celle de dédoublage des fibres de

textiles comme le coton.

Action de bhlanchir ou de décolaier pour rendre blanc
(les tissus écrus).
Machine 4 éplucher et & &taler le coton.
Petit cylindre sur lequel sont enroulés les fils.
Opération par laquelle on déméle les fibres textiles,
cn les isole et on les nettoie. ‘

) Ensemble de fils parallé&les disposés dans le
sens de la longueur d'un tissu.
Action d’enduire (des fils, des tissus) de colle ou

d’ appr8t avant de les travailler ou des les présenter.

‘Embellissement ou amélioration des qualit&s d'un produit

textile, par exemple.

Cylindre d'un métier 3 tisser sur lequel on mente la

chalne (fils de .. : )

Petit instrument en bois tourné, renflé au milieu et se
terminant en pointe aux deux estrémités qui sert 3 tordre
et i enrouler le fil.

Action d'imprimer & la surface d'objets, des caractéres de
dessins par un certain procédé.

Large bande de textile cordé d'épaisseur constante 3 la
sortie de la machine ; ensemble de fils de chaine sur le &l
métier. i

bande de fils de coton.

Machine servant a travailler 1lés textiles, métier i filex
le coton, métier & tisser, métier a tricoter,

Action de réunir des fils de chaine en nappe et de les

tordre avant le fissage.
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Teinture

Trame (fils de..

A".

¢ Action de fagonmner

: Action de fixer une matiéré colorante sur un produit -
Bain de teinture,

.) Ensemble de fils passés au travers des fils de chaine

¥

dans le sens de la largeur pour constituer un tissu.




importance absclue et rzlative de la valeur

Tableau H° 11

des immeubles et des

au 31 mai 138 ).--.

EZquipements (en milliers de FBu) de COTERU

k) 2 g |2
@ o o i 5 5% | §
@] Cc 9 (4] o =] Bl o =]
4] Qo -:—4::_1‘ ) (¥ [G5] m’ [« ) [} 4]
Libdl1é 5 & 58 = ° | 8 S B @ 5|l ERIE
s} (3] oo g i) o %) Nl o ] U g O Q r—
L] [43] [l =] [y ] ] L& (o] >3 [} ~ =@ J Q (3] o
! 4 o B &0 2 b & ® o 3 5 5l 831838 °
e = B 2= w e = N W fral < e gt 0 (<] =
Immeubles  {177.652(264.303 159.275[15.373 {13.144 {6, 348 166,222 [15.484 |17.321 22.8C4| - - .760.253
Port en % 58,00 20,55 2,021 1,72 | 0,t3]8,71 | 2,03 | 2,27 |3,13 106,00
(34)
Equipements {377.384 {299.256 255.898 [10.161 [26.407 (20,723 - - ~ ~ | 70z bo.937|28.041{1.032.503
Port en 3 65,14 26,64 | 0,97 2,44 | 1,39 - - - ~ 10,00 4,90 | 2,70 | 100,00

Source : Tableau élaboré par nous sur la base des domnnées fournies par le Service de la Comptabilité

Génarale de COTERU,

'(34) Les magasing, les services sociaux et les burziux n'ont pas d'équipements, c'est-d-dire que nous les
conszidérons ici tels qu‘ils étaient au moment . le leur cession par les constructeurs.
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CHAPITRE III ¢ FONCTION DE DEPENSES ET DES PRIX DE REVIENT DES PRODUITE

{
: COTE B U, N
En &tudiant les dépenses de COTEBU, ncus commencons par domner un aper-
cu de ses résultats financiers dfavant et durant 1'exercice 198l. Nous fe-
rons connaissance de la facon dont il calcule les prix de revient de ses
enfin, de leurs caractéristiques.,

produits et,

La valeur des immeubles et des équipements de cette entreprise se ré-
partissait, comme 1'indique le tableau ¥° 11, dans ses ateliers et ses ser-

vices de maintenance au 31 mai 1980.

Les baAtiments et les &quipements de 1'atelier de Filature et de Tis-
sage ont des valeurs tré&s &levées si nous les comparons avec celle de laté-
lier de Teinture & Impression et des services de maintenance.

La valeur des consommations intermédiaires &tait, & la fin de 1'exercice
1581, dp 150.809.742 FBu dont 48.602.808 FBu pour le coton-fibres.

Les rémunérations du personnel de COTEBU se sont &levies & 177.L67.755 By,
et 93.141.755 TBu pour les salaires.

Les dotations d'amortissement sont &valuées selon un systéme d'amortisse-
ment lindaire, c'est—d-dire & annuités constanteg pour chaque type d'immo-

bilisation. Elles sont, annuellement, d‘un montant de 144,513,012 FBu.

I11.1. Les rasultats financiers de COTEBU de 1980 et de 1981.

C’est le 31 mai 1580 que la République Populaire de Chine a

[vY

&dé Z la République du Burundi son apport, - sous forme de crédit, sans

[¢]

I

nt&rét, remboursable en dix ans dés Janvier 1932 - apré&s l'achévement des
constructions et la production d'essai.

Ses reséources s'élevaient & 2.089;357.523 FBu. Les capitaux permanents
&taient d'un montant de 2.021.357.105 FBu : 1'apport de la République Popu-
laire de Chine et celui de la République du Burundi &taient respectivement

de 1.815.819.911 FBu - montant qu est d& rembourser -~ et de 205.547.194 FBu.
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th1.1.1. La situation initiale de COTEBU.

Tableau n° 12

Situation de COTEBU au 31 mai 1980 en FBu.

—a s

§ Actif Passif |

% ‘Montant ﬂﬂf ;Mbntant el i

f Valeurs immobilisées 1.818.735.809| Capitauxpermanents: 2.021.367,105§

| Trais immobilisés 50.768.115 |  Capital L 1.561.205.178
Immeubles 755.566.066 Provisions paur 60.161,927.
Matériel roulant 12,189.617 Charges & Pertes‘ E
Ebbflier 3.578.922 Tiers créditeurs ! 67,677=918%

; Zqulp. et Machines 995,237.405 ?

| tatériel de bureaw |  1.395.684 COGERCOR-E 52.240.00C

| i REGIDESO (35) 1.575.422 -

o, 120.624.031 0.N.I.  (36) 1,881,076

; Coton-fibres 34.276.080 Autres 981,420%

| ratidres d'approvision. 11.983.783 :

% Produits sem%—ouvrés | 1.973.090 Soldes financiers 312.JDOE

| Produits finis g 116.490.231 } créditeurs ; :

{ Produits en cours de fa-  25.903.847 CAMOF (intér8ts ban~- 312,500

i brication caires) i :

|Tiers débiteurs | 671.260 | . |

| TEXACO (:%)’ { 4,215 //ff

| CHANIC (37) 198. 000 s

}Miniscére de 1'Industrie 469,045 /f/:

§901des financiers débiteurs 79.285.087 | ‘//' i

| D.R.B. | 54.285.087 S ]

. CAMOFT 25.000.000 | |

|Caisse 41.336 | !

: i !

‘total actif 2.089.357.523 | Total passif | 2.089.357.523

Source : COLEBU, Service de Comptabilité, bilan du 31 mai 1980

(35) REGIDESO :

H
!

Régie de paduction et de distribution d'eau et d'électricitsz.

Société d'Etat chargfe de construire des centrales hydroZlec-
triques et termiques et de répandre des stations &'eau potablic
- dans le pays.

: Office National de Logement. gociété de droit public crée le 24/
09/74, Son activité principale est la construction des logements
¢ et son chiffre d'affaires annuel moyen peut atteindre 100 million:

' de FBu. ‘

{36) O.N.L.
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Ine valeur de 116.490.231 FBu de produits finis a la fondation de COTERU

s'explique par une production d'essai tr&s importante qui a débuté au

ler janvier 1980 pour finir au 31 mai 1980.

T1 a aussi contracté une dette i court terme & la CAMOFI avant de béné€fi-

cier des dotations du gouvernement. A leur réception, le COTEBU a payé cette

dette et splacé 3 la CAMOFI une somme de 25.000.000 F3u.

fonctionnenent.

-

te COTEBU seprésentait comme 1'indique le tableau numéro 13 aprés six mois de

.

(37) CHANIC ;

(3;" TEXACO

oo

Société anonyme i responsabilité limitBe créée avant
1'Indépendance du Burundi. Elle produit des bombonnes

d'oxygéne et d'acetylene principalement ses propriétaires
sont des Européens et son chiffre d’affaires moyen amnuel
est de 25 millions de FBu.

Société de droit privé importatrice des produits pétroliers
et des lubrifiants, Sacréation date d'avant 1°Indépendance
du Burundi et son chiffre d'affaires annuel moyen est de
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La situation de COTEBU (en TBU) au 31 décembre 1980

ACTIF PASSIE ;
) Montant net ; Montant net i
~ Valeurs immobilisées 1.735.094.881 Capitaux permanentﬂ 2 078.297.6561! (3¢
Frais immobilisés 45,204,667 ;
Trmeubles 736.687.249 . 5
Dot 12.027.475. 10,
#at8riel de transport 8.636,738 otations i
Mobilier 3.55%.420 .

‘ 500822,556
iiquip. et machines 934,657,745 | LWPTURts |
Matériel de bureau 6.346.062 | iicis créditeurs 70,443,051

- Stocks 380.980.632 Fournitures locauk  67.320,228;
Coton~fibres 2.668.728 Taxes sur transact 286.257)
Matidres dfapprovisioni 49.665.152 tions : :
fmballages 61.200 INES (39) 763.504
Produits semi-ouvr@s | 61.822.888 CADEBU E.0. (40) 720.475
Produits finis E 266,762,664 ImpOts a verser 1.352. 58Z

—~ Tiers débiteurs 19,198.102 . - !

! Avances sur commandes 5.900.245 Rfs9i§:t met 3 1a | 2:283.895,

| Clients 12.698.563 | £2E20CC

!  Avances au personnel 130,249 Résultat d'expl. 2,722,373

i Ministére de 1°'Industrie 469.045 Résultat hors 564,975

éﬂ Soldes fipanciers débi—{ 16.050,963 exploitation ! ;

i teurs Rdsultat sur cession (=)703.48&2

i B.R.E, 15.495.142 d'élément d'actif. im~

| caisse 555.821 mobilisé

[ “Total Actif 2.151.324.576 | Total passif | 2.1571.324. J7\

Source : COTEBU, Service de comptabilité génerale, bllan du 31.12. 3‘

(38) Les capitaux permanents secomposent de :
Fonds propres 1.815,819.911
Dotations du Gouvernement avant z2i/1980 205.547.19%
Dotations du Gouvernement aprés mai 1980 6,108,000
Emprunts auprés de la CAMOFI 50.822.556
Total : 2.078.297.661
{39) INSS (Institut National de Sécurité Sociale). Il est une des imstutions

financiéres non bancaires du Burundi.

Il collecte des cotisaticns

salariales et accorde des pensions de vieillesse et d'invalidité
ainsi que des prestations en cas d'accident de travail et de mala-
die professionnelle,

(40)

CADEBU (Caisse d'Epargne du Burundi).

Elle est une des ipustitutions finan-—

ciéres non bancaires du Burundi. Elle collecte 1l'&pargne des privés et

octroie des crédits pour le petit &quipement. Elle centralise 1'épar~-

gne obligatoire (E.0.) des employés, des fonctionnaires et des commer--
¢ants du pays. :
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ITI.1.2. Coﬁparaison des_biléns du 31.12.80 et du 31.12.81

La situation de COTEBU. au 31.12. 81

était toute autreQﬁecellg

du 31.12,80. I1 a eu un résultat def1c1ta1re alors glau 31, 12 80, 11 avait
réalisé un bénéfice de 2,583.866 FBu. '

Le tableau numero 14 nous renselgne sur sa 51tuat1on au 31 12 81.

Tableau N°® 4

La 51tuat10n de COTEBU en FBu au 31.12,81

41)

i a— ee— e e

Z.%85.058.971

O ACtlf i Pagsif '

! Mbntant net“ ] Montant uet

+ Valeurs immobilisées .591 /869, 667 | Capitaux permac. " 2.485.058.971(
Prais immobilisés 34.014.759 Dotations - - 2.485,058.971
Caution chanic 198.000 [ :

¢ Immeubles 711.284.257 { Tiers créditeurs 28.802.251

{ Matériel de transport 6.178.538 — . .

: Mobilier industriel 3,285,034 | . Fournisseurs loc,| - 13.337.440
Equip. machines 830,730.039 1;:;8 e transactp 1'15;°bzg
Matériel de bureau 6.179.040 CADEBU 340.274

- Stocks 328.089.125 ImpSts & verser 600.870

K - ’ ] Salaires & payer 656.000
Goton-fipres 19.306.486 | rntarsrs CAMOFT 1.401.584
Matiéres d approv1s1on. 69.879.581 Mutuelle 281.647
Emballages . 839,737 | ‘utue | -2
Produits semi-ouvrés .80.187.285 Résultat net & (-) 164.495.932
Prodyits finis 157.876.036 affecter

. Tiers débiteurs 322.834.226 /

Avances sur commandes 80.297.762 '

i Clients 110,752,215

: Avances au personnel - 227,406 '
Ministére de 1'Industrie 469,045 ///
Cantine - 42,700 ‘
Charges payées d'avance 2,045,098 /

4 Dotations 3 recevoir . 129,000.000 // -

- Soldes financiers débiteurs 106.572.272

| Chéques 3 l'encalssement 5.729,158 )/// :
Banques 98.651.759
Caisse 2.191.355 ,/

{ Total Astif . 12, 349,365,290 | Total Passif 2.349.365,290

" Source : COTEBU, Service de CO@QQQh;lLCé bilan du 31.12.81.

~(41) Les capitaux pe:manents se composent de :
Fonds propres 1.815.819.911
Dotations du Gouvernmememt avant 1980 211.615, 194
Dotations du Gouvernement avant 1981 455.000.000
Résultat de llexercice de 1980 . 2.583.866 i
Total F
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En comparant les situationsde COTEBU au 31.12,80 et au 31.12.81, nous re-

marquons que 3
- Cette entreprise a augment& son capital par des dotations du gouvernement du

Burundi au cours de 1'année 198l. Ce capital est passé de 2,078.297.661 FBu

3 2,485,058.971 FBu mais elle a accusd un resultat déficiaire d'un montant

de 164 495,932 FBu i la fin de cet exercice.
En m@me temps, elle a accru des crédits aux tiers débiteurs qui s. sont &le-
vés de 19,198,102 FBu au 31.12,80 & 322.834.266 FBusau 31.12.81,
e dernier montant est biaisé par les dotations du Gouvernement du Burundi
3 recevoir, D'un autre cOté&, le COTEBU a réduit ses dettes envers l'extérieur
Elles &taient d'un montant de 70.443.051 FBu au 31.12.80 et il ne restait
que 28.802.251 FBu au 31.12.81.
Son av01r disponible s'est aussi accru de 16.050.963 FBu a 106.572.272 FBu

ila fin de ces deux périodes,

e

- Le COTEBU a travaillé sur stocks de produits finis malgré les crédits

-

importants accordés i ses clients durant 1l'exercice 198l. La valeur des
stocks des produits finis et semis-ouvrés, -des matiéres premidres et des
matidres consommables n'a presque par change. Elle &tait de 380.980.632 FBu
au 31.12.80.0b elle esd devtnue de 328.085 185 F iy aw 34/12/1984.

ic te Lo hA&rnxxu9475'°”1CW1b“f“£’€UTV&*lL0ﬂ de cen e 4&1&0&1&U”4.
Tableau N° 15

Evolution comparative des situations de COTEBU (en miiiiéi§7de,FBu au

31.12.80 et en 31.12.81.(42)

i

| Actif Passif ;
Libells 1980 [ 1981 Accr. en % Libelle 1980 | 1981 Accr en £}
: : ‘ . : : :
Valsurs v - . Capitaux ", , 4
iz 1 istes X|_739,094 . 1.591.869 8,5 peranenta 2.078.297. 2.485.812 19,5
Stocks 380.9¢1 328.089| ¥ - 13,9 | Tiers Cré- 70.443 28,802}~ 594

g diteurs . -

[Tiers

Sbireurs 19.198 322.834{ 1.581,6 | .. oo 2:581 ‘= 164,495 |- 6.4910
iSoldes | 16.051 106.572|# 564,0

gﬁinanciers !

o0

Source : Tableau elaboreparrum;so1nssur la base des b11anSV1980 et 1981 fournis

M;par le Service de Comptabilité de COTEBU,

(montant de 1981

montant de 1980 1) x 100
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- Le COTEBU a produit & perte en 1981 comparativement 3 ses Sixpremiers
frais de fonct{onnement en augmentanu de 1.581, 6 % 9e§ créarces aux
tiers débiteurs. Mais 617,9 7 de cet accr01ssement est dd aux dotations
gua le Gouvernement du Burundi avait ofELC1e11ement octroyees au COTEBU
mals que ce’ dernier n'avait pas encore encaissées 2 la fid de 1 exercice
1981, ‘ .

Cette entreprise a réglé ses.déttes envers ses fournisseurs de
a augmenté ses aVOirs Hispoﬁibles de 564,0 7 grace i l'agcroissement de

son capital de 19,5 % du 31.12.80 au 31.12.81.

le nébuttai deﬁ&cxi1z%e d'un montant de 164.495.932 FBu qu'elle a
nZalise en 1981 est La consiquence d'un gltand Ccant entre Les prix de
nevient unitaires et Les piix dé vente unitaithes des produits qu'elle

" a Zeoulds sun Le marnche de tissus ari, coton.

£9,1 7 et

Le tableau nbméro 16 suivant indique 1'&cart entré cés prix qui ést héga-

tif pour presque toutes les cétégories de tissus de COTEBU vendus en 198

Tableau N° 16

Les quantités de tissus (en m), leurs prix de vente et leur prix de re-
-vient unitaires (en FBu) au COTEBU en 1981,

1.

Libelld Quantité Prix;de.Yente Prix.qé:reviént EC?rt-au '
: unitaire unitaire ;p;;g_de£££jgenl_
Toile &crue 335,796,1 105,8 120, 2 - 14,4
Drill &cru 35,0 120,4 160,2° - 39,8
Grey sheeting écru 4.899,5 138,1 167,0 ~ 28,9
Toile blanchie 35.908,7 135,8 293,1 - 157;3
Toile imprimée . 142,89 ,1 97,1 235,8 - 138,7
Toile teinte 457.574,4 100,4 162,1 - 61,7
jbrill blanchi 21.750,4 223,4 172,3 . - 51,1
Drill imprimé 19.446,0 1324,9 324,5 + 0,%
Drill teint 355.,980,0 189,9 240,1° + 50,2
Grey sheet. blanchi 8.693,8 167,3 218 3 - 51,0
{Grey sheet. imprimé |1045,546,9 153,4 236,4 - 33,0
Grey sheet, teint 11,291,9 - 0,0 (43)} 204,3 - 204,3
Friz moyen 140,5 208,00 - __67.5
Sdhrce‘; COTEBU, sevice de Comptabilité (document interne),
(43) Les prix de ventn unltalres ‘sont inférieurs aux prix de revient unitaires

de tous les tissus de COTEBU vendus en 1981 sauf pour le drill blanchi et -

le drill imprimé.
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La graphique numéro 2 illustre mieux 1'ampleur de cet &cart.

‘Graphique N7 2

Les prix de revient et'de vente unitaires (en FBu) des Lissus de
COTERU en 1981
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3y9nne,1b5jpr1x de vente unitaires des tlssus de COTEBU cn 1981 (44)

2]

tait de 140,5 FBu eL leur prlh de rev1ent unltazre eta;t de 208,0 FBu..

Gz dernier &tait supérieur au premier dans la proport19n dv 48 %

o

P . {44} Le COTEBU ne flxe pas lui-mBme les prix de vente de §ew prddultsa mais Ll
fait des proposltlcns ‘au Ministére du Commerce qui_ est chargé,de 1'hom9«
.1ogat10n des prix... La fixation du pT1X de vente en dcssous dupyiix de
revient ‘moyen s'explique par-le fait qu'il existe gyr |« inarché. d“autres

_Utlssus en cot01 1mportas at vendu a desnrqx relat:vvmcnt bas (plus comm
fp@tltls)" : , B R
g MUKARWEMA, op. c:Lt,, p. 38. o '
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| Est-if possible poun Le COTEBU de comprimen Les depenses entrant dans
Les prix de ses produits pour Les diminuen ef neduine Loun Zcari avec Les
prix des £issus en coton impontés ?
Ls valeur de ses imputs sont, sans doute, incompr@ssibles et le montant
de ses immobilisations est déterminé méme s'il y a lieu de se poser la
question de "savoir dans quellemesure ellés ont &té correctement évaluées'(45).
Le COTEBU n'a pas le pouvoir d'agir sur la presque totallte de gegg *onsom—
matlons intermédiaires.
Le pr1x de coton-fibres ne peut pas &tre abaissé sansleser davantage

gles planteurs de coton et son niveau est determlne pr1nc1palement par
les gpu;s-monqlaux de coton sur la bourse de New-York.
-~ Le fyel-bil'(cbmbuséible) et les lubrifiants sont achetés auprés des so-
ciét? 1mportatr1ces localea & caractére monopolistique (8).
Leurs prix. sont f1xes, apres leur homologatlon par le Ministére du Com-
merce, au mEme titre que ceux des serv1ces et deg fournitures exter1euras
au 'COTEBU, par ces sociétés, '
~ Les produits chimiques et’ les colorants sont importés de 1'Europe Occ1-
dentale (Sulsse, France, République Federale d'Allemagne) etde 1'Afrique
de 1'Est. Leurs prix sont flxes ay, n1veau des soc1etes multinationales
de 1'industrie chlmlque. A o
- Les p1eces de rechange prov1ennent de 1a Republlquepopulalre de Chlne'
qui fixe aussi unllateralement leurs- ptx. ' _
Les taux des’ elements de 1a valeur-aJOutee operatlonnelle comme les sa—
laires, les traltements, les amortlssements et les assurancessont adml-
nistrés, ‘ '
Nous constatons alors que la valeur de presque tous Les inputs de COTEBU
est une donnge powc cette entreprise.
Il v a lieu de & Mwwge)c sur La maniine dont Le COTEBU. detemme !;eb
prix de revient de ses ,vwduu:s Leuns elements conmztu,tcﬁé et Leuns ca-
nactinistiques agin de /LQChMChGJL Lu pOAMbLL(IfA de f_ewL abauzsammt

(45) Minist&rée des Finances : Rapport de la Commission de Contr8le des
o entreprises.jpubliques du Burundi, BuJumbura,
1981, p.48. . .

(46) ONUDI, op. cit, p. 96.
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III.2. La détermination desprix de revient des produits de COTEBU.

Les prix de revient desﬁroduitsde COTEBU (fils, tissus écrus
et tissus finis) sont calculés par le service de la comptabilité, au buresu
de comptabilité analytique d'exploitation. Ce dernier est en relation
pour 1'enregistrement des prix des consommatioms avee :

- Le bureau de comptabilité gémérale N

- Le service des approvisionnements

- Le bureau de planning de production,

Toutes les charges entrent dans ce calcul des prix de revient des produits
fabriqués par le COTEBU. durant lapiriodcs considérée qui est le mois, sauf
Ales charges supplétives. Ce sont les charges calculées - comme celles re-—
latives 3 la sortie desstocks i 1'assurance, aux solaires et 3 la pubgici“
té - et les charges constatées qui sont surtout les dotations 4'amortisse~
ment,

Ces prix sont déterminés Pour les trois ateliers de COTEBU quisont : la
Filature, le Tissage et la Teinture g Tmpression et qui fabriquent les
trois produits respectivement les fils, les tissus &crus et les tissus

finis. Leurs charges sont de deux catégories :

A Les charges directement absorbées par 1'atelier ou les service de:-main~

-~ tenance- sont
' ~ La matidre premiére
- ~ Les matié&res consommables
-~ Les rémunérations du personnel de 1'atelier

- Les dotations d'amortissement des immobilisations de 1'atelier.

B, Les charges indirectement affectées i 1l'atelier.

Ce sont celles des services de maintenance et les frais généraux qui

font l'objet de répartition dans les ateliers de production.

I1T.2.1. La méthode _de calcul desprix de revient desproduitsde COTERU.

Ce calcul suit un ordre rigoureux de trois &tapes succes—
sives qui sont ;
- L'enregistrement des charges directes.
~ La répartition des charges indirectes, c'est-a-dire des service de main-
" :tenance et les frais généraux, dans les ateliers.

- L'imputation des charges totales des ateliers aux produits fabriqués.

-_—
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’ A. L'épregistrement des charges directes.

3

Le bureau de comptabilité analytique d'exploitation regoit du :
- Bureau de Comptabilitd ginérale les charges par nature du mois cpnsidév
ré et les prx unitaires des matiéres.: ‘
~ Service des approvisionnements les mati&res comsommées par les services
et les atelijers.
- Bureau de planning deproduction les produits fabriqués -durant le mois,
les encours de fabrication, les déchets et leur volume,
Il enregistre ces charges et consommations en guantitd d'aprés les ser-
vices et ateliers qui les ont absorbées ou utilisées. C'est 1'engistre-

ment des charges par destination.

B. La répartition des charges indirectes dans les ateliers de p-nduction.

Les ateliers et le service d'Administration regoivent par la ré-
partition des charges directemeﬁt affectées aux services de maintenance
qui sont :

- Le service "Eau et &lectricité&",
~ La réfrigération
~ La réparation mécanique.

-~ Le service "Chaudiére".

Les charges d'eau et d'électricité sont réparties auprorsta des kwh con-
sommés par les ateliersd%?roduction et 1'Administration. Il.n'y a pas.de
compteurs pour 17 eau consommée mais chaque atelier et le service "Adminis-
tration" ont des compteurs propres d'électricité,

Les charges du service de "Régrigération' sont réparties suivant la pro-
portion des charges globales dans les ateliers, 1'Administration et les
services de maintenance qui restent encore pour recevoir les charges in-
directes, c'est-3a-dire non encore soldes (autres que celui d'eau et 4lec-
tricité). ’

T
i}

répartition des charges de la section "r3paration mécanique” se fait selon

)

la proportion des charges des ateliers, de 1'Administration et des services
de maintenance qui n'ont pas encore fait 1l'objet de répartition.
Celle des charges de la section "Chaudiére" est faite: auproratade la va-

peur consommée par 1'atelier de Tissage et de Teinture & Impression.
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Et puis, vient la sous-répartition des frais généraux - charges de la
section "Administration" - dans les trois ateliers de production. Elle
est faite proportionnellement aux charges globales (47) qui leur sont

affectées jusqu'a ce stade de ré€partition.

Cette répartition de charges indirectesest basée sur des relatioms
qui existent entre les consommations et les produits fabriqués par les
ateliers de COTEBU.

Ainsi, les charges d'eau et d'@lectricité sont réparties entre tous les
ateliérs, les autres services de maintenance et 1*Administration. Ils
utilisent tous, pour leur fonctionnement, 1'eau et 1'&ctricité,

Les charges de la section "Régrigération" sont aussi réparties d'aprés

la consommation de la vapeur-nécessaire pour le conditionnement et le
maintien d"une certaine tempé@rature et d'un degré d'humidité de 1'air
requis ~ dans 1'atelier de Tissage et 1'atelier de Teinture & Impression.
D'autres charges indirectes n'ont pag de critére de rdpartition justifia-
ble. Le COTEBU considare alors 1'importance des charges dans les sections.
"La répartition ne concerne q.’ une partie des charges ; celles qui sont
réellement indirectes...

Faut-il noter que si certaines consommations sont indirectes, c'est 1°insuf-
fisance de l'organisation qu'il faut mettre en cause, et non 1'imperfection
du systéme" (48).

Pour la section. de maintenance "Réparation®, par exemple, un systéme de
comptage du temps d'exécution des opérations faites par sesouvriers faci-
literait la répartition de sescharges dans les services et les ateliers

ayant bénéficié de ses prestations.

C. L'imputation des charges globales d'un atelier aux produits fabriquis.

Avant Cette étape de calcul des prix de revient des produits de
COTEBU, il est tenu compte de la valeur des encours de fabrication du mrisgs

considéré et du mois précédent.

(47) Le terme “charges globales" signifie ici 1a somme des charges directes
et indirectes ap»&s la répartition dans un atelier ou un serv1ce.

(48) A. CIBERT, Comptabilité analythue d’exploitation, Paris, Dunod, 1570,
pp. 131 et 132,
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Ceile du mois précédent est additionnBe aux charges globales de 1'atelier
concerné et celle du mois en cours vient en soustraction du montant obtenu
aprés cette addition. Le résultat obtenu, & ce niveau, représente la va-
leur des &we produits fabriqués pendant ce mois.

C'est alors que vient 1'imputation de ces charges — aprds l'addition et
1a soustraction de la valeur des encours de fabrication, respectivement
du mois précédent et du mois en cours - aux différentes catégories de
produits de l'atelier considéré. .

Le COTEBU utilise, pown cette imputation, des coefficients basessur L£'ex-
périence des entreprises textiles de £a Republique de. Chine (49].
"Des problémes se posent pour le calcul des prix de revient dans 1'hypo—
thése d'entreprises #produits multiples, au niveau de 1'imputation des

charges indirectes... Et le vrai prix de revient unitaire n'existe pas (50}.

La méthode de calcul des prix de revient des produits de COTEBU
suit des principes classiques de détexrmination des prix de revient com-
plets, Mais elle ne tient pas compte dans Leur caleul des charges suppliéti-
ves font importantes poun son cas.Il & agit de La x@munération des capitaux
Ammobilisds dans £'achat de coton-gibres et dans Laproduction des tissus
eorus et finis stockZs (Voir plus haut Chapitre III, sections 11 et 12,
tableaux N° 13 et L4, pp.if8 et'49). -
Le COGERCO R-B emprunte des capitaux pour fimancer la compagnie cotonniére
et la transformation de coton—graines en coton-fibres.
Le COTEBU achéte ce dernier une fois 1'an, au mois d'octobre par exemple,
3 la récolte de coton. Il le stocke pour ses besoins de consommation ulté-
rieure.
Le montant des capitaux qu'il immobilise est alors important selon son
v niveau de production pr@visionnel. La rémun&ration de ces capitaux devrait
alors €tre comprise dans le prix d'achat de son coton-fibres.
o Nous aurons une vue plus précise de cepiobléme pas facile, de calcul deg
prix de revient des produits en examinant comment le COTEBU les détermine.
Mous montrerons les &tapes les plus importantes en nous référant a4 un

"exemple concret du mois de septembre 1981.

(49) Ces coefficients sont pour : ~ La toile 1,00,
" - Le drill 1,05 .
- Le grey sheeting 1,60 -
(50) s, LAUNOIS : Analyse &conomique..des colits et prix de revient,
i8re édition, Paris : Presses universitaires de France,
1975, pp. 118 et 152, - o '

4\~_. .- I
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i

111.2.2. Le dalculp;rle COTEBU despfixde fevieht‘ae,3e§pfqﬂuiﬁéo

CION

La détermination des prixde revient deé‘pfoduits_de COTEBU
est cdmplexe. La difficulté tient au fait que ces prdduits sont ligs et
trés distincts. C'est pourquoi, ils doivent avoir despfixde revient uni-
taires différents. 7 _

Noug considérons l'enregistrement détaillé de charges pai hatufe et far
destination comme déja fait. Nous examinerons seulément leur répartition
e leur irrutation aux proﬁuits fabriqués.

Le tahleau numéro 17 montrent la répartition des charges indirectes des
Servicés de maintenance et des frais généraux dans les ateliers de pro-
ducticn de COTERU.

Ce tableau comprend deux parties::

-~ Les services de maintenance et 1'Administration, au début,

~ Les ateljers de production, & droite du tableau,



Tableau N° 17

(o2

Répartition  des charges indirectes (en FBu) dans les ateliers de production de COTEBU, exemple de septembre 1981

SeIV1CeS de maintenance et Administration - ‘_7 Ateliers de ; »duction
rrarges . Total Fau & électr.] Rbfrlgera Réparat j Chaudidre Adminis. Filatﬁre _Tisgage|Teint.& Tmpreg -
_|Enregistrement _ ' = .
" |par destination’ |
Mat. premidres ' 5.309,755 | 5309755 ;
Mat . consommables - 14.16§.o904 3.188.703 101.936 | 6553942 | 981477 7544 233872 | 3101616
|salaires 9.423.1147  248.199 |299.907. 7372.298 | 113758 [2960741 | 1601384 | 2616434 | 1210306
|Amortissements 111.095. 824; 658.149 | 190.319 140.689 | 248239 | 667208 | 3638342 | 3227973 | 2324905
. |Charges diréftés ; 4,095,051 490,226 1614.923 | 6915939 |4609426 |10557022 | 6078279 | 6635917
Repartltlon des , f ‘ ’ ‘
charges indirectes{ . i ) |
Eau et 8lectricitéd ® ~4.095.051 18.016 "} 19.977. | 174739 | 168518 | 1387415 1824068 | 502318
(sous total) ¢ 508,242 |634.900 [7090678 [4777944 [11944437 | 7902347 | 7135235
Réfrigération ~1508,242 B.171 | 91259 | 6149 153728 101706 91884
(sous total) 0 1643.071 {7181937 [4839438 (12098165 | 8004053 | 7231119
Réparation - 643,071 | 117356 | 79078 107489 130789| 118159
{sous total) . 0 17299293 4918516 |1226>854 8134842 | 7349278
Chaudigre *% ] - 17299293 - - 1459859 5839434
(sous total) ; i 0 4918516 112295854 9564701113188712
Administration . % - 14918516 1726020 | 13452871 1849209
Charges globales  19.997.783 | ! | 0~ |14019874 |10939988|15037921

3

Source : Tableau Elaboré par nos soins sur la base d'informations fournies par le COTEBU, Service de
Comptabilité analytique d'exploitation, Rapport mensuel de Septembre 1981 scr les prix de revient
des produits fabriqués dans ce mois.

Consommation d'&lectricitl : Réfrigdration : 712,86 kwh ; Réparation 798,0 kwh; Chaudidre : 6.%30,0 kwh
Administration : $.731,5 kwh ; Filature : 55.420,8 kwh ; Tissage @ 72 Eubgd kewn
Teinture & Tmpressiou : 20.065,2 kwh

XX

Cousommation de vapeur : Chaudidre : 2,973,9 tonnes ;3 Tissage : 505,785 tonne.; Teint. & Impres. 2,383,1434 tomnes.
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La Lr0151eme gtape d' 1mputat10n des charges globales aux produ1ts

qués correspond au calcul des prix de rev1ent de ces produits.

numéros 18,

19 et 201llustrenteuccess1vemen

des tigsus Ecrus et des tissus finis de Septembre 1981.

Déterﬁinétion,desprix de revient unitaires des fils

Tableau ﬂ° 18

Septembre 1981.

(FBu, kg)

fabri-

Les tableuux

t les prix de révient des fils,

au COTEBU,

s volumes des matidres et les charges en A et Bssont connus.
s.p-if unitaires des matlerespremieresen C sont 9.331.545 :

utres charges en C &gales aux prx unitaires multipliés par la quantité des
urs de fabrication diviesée par 2.

66.4

g Quantité | Prix de | Colits des i i
}L“bCllt ) Typed o kg revient !matisres |Avtres | Sous Total
i .l . s Charges j total
| Unltﬁ?re premieres _
A. Charec - :
Ao SUAYBES (S1) § Goton 38.101 | 139,36 |5309755 | 5247267 | 10557022,
ﬁ Charges | (
: indirectes 3462852 "Z:EEEig
: [ 14019874 14019574
- _ _ b o o S i
{5, Encours de 34 Nml 10.777 | 142,01 :1530467 | 2621292 { 4151759 |
; fabrication ’ . !
" du ncis passe |51 Nmj 17.543 142,01 12491323 | 4266989 | 6758312 i
T 10910071 ;_10810071!
i ! ;
A 66.421 9331545  |15598400 | 24929945
| |
: | | |
{C. Encours de fa-134 Nm! 18.760 140,49 :2635609 2779069 | 5414678 3
. brication du . i :
E mois de Sept. 51 Em! 21,822 i140,49 3:3065792 5689487 ; 8755279 E
§ L ‘ 14169956 | 14169950,
I A+ T ~C ; 13630144 | 7121844 ! ‘10759989§
L ‘ | y A
3 . 53) | * s !
'D. Imputation des 34 Nm |11.685,75 95,1 11135526 1497863 | 2633369 Lo
i . charges 4 la i . ! ? i
(52 prodaction, 5} Nm 124.965,71 | 98,14 (2450179 15631981 | 8082147 | ;
Prix de revient unitaires des fils : 34 Nm 2.633.389 : 11‘085,75 = 225,35 ¥Bu
: 51 Nm 8.082.147 : 24.365,11 = 323,73 FBu

21 = 140,45

(52) u';luutatlon des charges #la production est faite grace aux coefficients de con-

~
e
[F8]
~

SO0

3% Bm o= L

51 Nm = 1,0135
I

13

3.630.144

mation unitaire de coton~fibres aux 100 kg de fil -fin ; ici
(1,0135 x 24.9565,11) + 11.685,75 = 93,1

98,14 x 24,965,11 = 2,450,179

leur valeur.

4

1 v a des déchets et des malfagons. C'est pourquoi le total ne correspond ps)a
i !59 989 FBu. La différence correspond &



Tableau N° 1. . - 6l..

Determ1natlon des pr1x de revient unitaires des tlssus ecrus (en FBu/m) au
. COTERU ~ Septembre 1981. ' i

t ) " .. S
! R TR 1Qtté en [Prix dej Coflits desj,.. i
:Libellé ?'. Type "1kg et en |revient matiérese‘igzzezs | 23221 . Total .
i i métre unitaire premiéres rges §
'A.Charges i34 Mm 11685,75] 225,35] 2633389 | 6078279] 16793815
! directes |51 Nm 24965,11| 328,75! 8082147 |
| Charges f s - 4 4861709| 4861709 .
| pndiree | | " 21655524{ 21655524
s \ : - A
B.Encours Toile 34134 1734 435,67 755452 o] 755452
de fabri-Toile 34:34 | 13092 435,671 5703794 | 349569| 6053363]
cation-duiprill 34s34 | 15637 | 435,67} 6939919 [ 5154217 7454340
mois pas—iG.sheet.51x51 2525 640,18, 1616457 | 4275611 2044018
sé. IG.sheet 51x51| 11134 640,18, 7127776 7127776
L | T73434940; 23434949
A+ B ‘ 1732857934 112232539 t 45090473
- .C.Encours :Toile 3434 2869 | 377,751 1083786 | " 1083786!
‘de-fabri- Toile 34x34 | 11677 | 377,75% 4411074 | 302769 4713842,
cation du Drill 34334 | 13510 377,75] 5103503 | 3788441 5482347, -
mois de |G,sheet.51x51| 3685 435,64 1605350 | 682787} 2288137 |
septembrefb sheet.51x51| 13715 435,64 5974864 | 5974864 16542976
' R : 79542976
”:‘A +B - C R ? 1467935 ° 10868140 Eggz7z§7

':D-Imputa- ; Toile 34x34 | 8747,4 50, 97 1{£5)445839 366885 812724
: tion des |Drill 34x34- . 36717,5 | 53, 52 1964997 ! 1740287 3707284:
. charges [Drilld/134x34] 11976,2 53,52 640926 | 567632; 1206558
i & la pro-~ G.sheet.51x511142583,9'! 81 553 11627595 8193336' 19820931

~ I duction ? ! : L v :
L(54) | y o z s i

i
S

Pr1x de revient unitaires des tissus 8crus : .
Toile 34 x 34 812,724 : -8.747,4 92,91 FBu
prill . 34 x 34 707.284 : 36,7117,5 = 100,97 FBu

prill 3/t 34 x 34 1.206.558 :11,976,2 =100,74 FBu
. G. sheeting 51 x 51 19.820.931 d442.583,9 = 139,01 FBu

'(54)Pour différencier les charges des matiéres premiéres 1mputab1es aux caté-
‘gories de tissus, le COTEBU multiplie la quantité produite du tissus con-
. ¢ gidéré par son co&fficient : Toile 1,00 Dr111 1,05 ; Grey: sheeting 1,60,

nn

Il détermine les chargés 1mpu£ab1es chacune d’elles proportlonnellement
" au. total des quantités’ ainsi obtenues. -

Quantité de : ' ' Imputations des charges aﬁk tissus _
Toile - 8 747,4 x 1,00 = 8, 747 40 (14573357:288010, 2)x.. 8747 40=" 445839
Drikl 36.717,5 x 1,05 = 38.553,37 (14679357:288010,2)x 38553,37= 1964997 -

- Drill 3/1  11.976,2 x 1,05 = 12.575,01 (14679357:288010,2)x 11575,01=. 540924
/ G.sheeting 142.533,9 x 1,50 =228.134,24 (14679357: 2880[0 2)x2 8134,24=11627595

Total 288.010,02
(55) Il y a des déchets et des malfacons;




Tableau N° 20.

62,

Déterminantion des prix de revient unitaires (en FBu) des tissus finis de COTERU

Septembre 1981

28me choix

(55) - Imputation, méme procédure qu’au tableau n° 19

{37) - Il y a d'autres tissus finis ou malfagons non considérés ici.

: Prix de.§Coﬁt des iAutres gSors‘ ; - ,}
Libelld Type- Quantité i revient |matiéres ! ; 0¥ pTotol
{ en métre | unitaire|premidres charges ftOtal | 1
i. Charges 1Toile 34x34 11648, 7 92,91 | 1082281 | 6636917[41939708" ;
directes Drill 34x34 81288,3 100,97 | 8207680 | ; ' . ;
Drill 34x34 11976,2 | 100,74 | 1206558 :
Drill 34x24 12856,6 105,95 ! 1362260 ;
G.sheet 51x%5] 168647 ,4 139,01 !23444012
Charges 84010041 8401004, ;
indirectes , 503407121 50340712
B. Encours de Toile 34x34 960,0 | 149,58 | 143597 | 964791 240076
fabrication duiDrill t.34x34 33853,0 149,58 | 5063732 | 2385669] 7449401
mois passé Drill T.34x34 2160,0 175,73 379563 { 312563] 692126°
(Drill t.34x24 472,6 175,73 83047 683981 151445
{G.sheet. 51x51 | 146283,3 | 47,07 | 6886012 | 6281919!131679311
; : ' 2170097521 70087 ¢
A+ B 720455
C. Encours de fa-{Toile t.34x34 12366,8 | 112,37 { 1386302 | 319940
brication du |Drill t.34x34 | 63584,6 112,37 | 7145082 | 219185}
mois de SeptemtDrill t.34x24 15489,2 117,81 | 1824870 -
bre G.sheet. 5Ix51 ' 136820,2 96,31 (13176788 | 2874046
A+ B ~C 1
D. Tmputation !Toile B 34x34 271,91 78,15 21249 17029 3
des charges  Drill t.34x34 | 62904,30: 112,53 | 7078963 | 5671918 12750881
4 la produc- Drill t.34x34 598,00} 110,65 66171 i 53017{ 119138 :
tion(se) iDrill t.34x34 30,60} 112,51 3443 2760 6203 5
{G.sheet. I 51x51j 158587,90; 96,27 (15268539 111616315 26886954 :
|G.sheet. I, 51x51; 6735,70{ 96,27 | 648502 | 493462 1141964
Priz de revient unitaires des tissus finis :
Yoile blanchi 34 X 34 3e choix 38.278 : 271,90 = 140,77 FBu
prill teint 34x34 12.750.881 : 62.904,30 = 202,70 FBu
Drill teint 34x24 2e choix 119.188 : 598,00 = 199,31 FBu
Grey sheeting 51x51 imprimé 26.886.954 :158.587,90 = 169,54 FBu
Grey sheeting 51x5] imprimé 1.141.964 : 6.735,70 = 169,54 FBu




»

2

k&

B

A la fin de cet -exemple de dE€termination des prix de revient des produits
par le COTEBU, nous notons que : '

- Certaines charges indirectes manqdent_un dénominateur commun ou unité
d’oeuvre permettant ieur répartition communément acceptable. Cette unité
d'oeuvre exprimerait la mesure des prestatiops fournies par les services
de maintenance aux ateliers de production et aux autres services.

. - L [ o oo . . .
C'est le cas de la section "Réparation, Réfrigération™ et des frais gémérauv x -

~ Toute la quantité de fils produite entre dans l’atelier de Tissage &
son prix du mois. Mais la quantité de tissus écrus entre dans l'atelier
Teinture & Impression comme matiére premiére en partie, en totalité ou en

plus de la production du mois considéré. ’ _
Le drill 34 x 34 entrant .dans..l'atelier de Teinture & Impression n'avait pas pro-

" duit par le Tissage au mois de septembre 1981, La production de la toile

de 8.747,4 m est inférieure i celle qui est effectivement entrée dans 1'a~
telier de Teinture & Impression ce m@ue mois. C'est-3-dire qu'on a pris

sur les stocks déj3 existants,

- Il est difficile de déterminer la valeur des encours de fabrication du
mois considéré, la partie des charges revenant aux matiéres premiéres
utilisées dans leur élabération, aux autres charges incorporées et leur
degré de transformation, Celle-ci est supposée @tre i la moitié du pro-
cessus de production.

L'usage au COTEBU, pour déterminer la valeur des autres charges incorpo-
rées_ autres que celle de la matiére premiére, est d'utiliser les prix
unitaires de leurs €léments pour le mois précédent. On les multiplie

par les quantités, divisées par deux, des encours de fabrication du

mois en cours.

Nous rappelerons que la prise en considération des colits d'immobilisation
des frais d'achat de coton-fibres releverait les prix de revient unitaires
des fils. Ce phénoméne se répercuterait sur les autres prix de revient
unitaires de tissus &crus et des tissus finis.

Les quantités supplémentaires de tissus &crus & la production du mois

qui entrent dans 1l'atelier de Teinture & Impression sont &valués, 3 la

sortie des stocks, & leur prix de revient moyen pondéré.
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Nous mentionnons dans la section qui suit les caracté@ristiques es~

gentielles de ces prix de revient des produits de COTEBU.
III.3. Les caractéristiques des prix de revient des produits de COTERU.

Ces prix sont essentiellement :
- Interdépendants
- Approximatifs
- Globaux, c‘est-3~dire la non distinction des charges constantes
des charges variables avec le volume de production des

ateliers de production.

II1.3.1. L'interdépendance deés prix. de_revient des produits_de COTEBU.

Cette caractéristique des prix de revient est inhérente i

la nature méme de COTEBU.

"Il est constitu@, en réalité, de trois usines interdépendantes ou ateliers

de production. La production de 1'un est utilis@e par l'atelier en aval

~comme matiére premidre et dans un ordre strict de succession.

Cette matigre est considérée, dans la détermination des prix de revient,
comme achétée i 1'atelier en amont.

Son prix peut varier selon l'activité@ et le volume de production de 1l'ate-
lier 1'ayant produit. Son niveau influe sur les prix de revient des pro-

duits des ateliers en aval.

I11.3.2, Approximation des prix de revient des produits de COTEBU.

Le montant des charges indirectes réparties dans les até-
liers de productior et services de maintenance varie avec le critére
de répartitién choisi:
A 1fexemp1é des frais généraux, le critére de leur répartition adapté par
le COTEBU est la proportionnalité des charges globales des ateliers de pro-
duction. Si on adapte la méthode de répartion selon le niveau. d'activité
mensuelle des ateliers de production, en jour-ouvriers, les montants répar-

tis seront différents que pour & .ceux du premier critére.
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Fn plus de cela, les coefficients d'impﬂtation des‘chargeg’aux'différentes
catégories de tissus fabriqués ne sont Tue conventionnels, Ils se basent
sur 1'expdrience des  fabricants des cotonnades de la République Pdpulaire
de Chine.

Ces prix de revient des produits de COTEBU changeraient si les ctritéres de
la répartition des chérges et de leur imputation aux produits variaient.
Méme si la quantité produite et léuffqualité restaient ihchangées;

“Le répartition des dépenses communes est 1'un des problemes majeurs de

la comptabilité dans le cas des prodults 11es. Différentes methodes donne-
ront des cofits différents. Le principe important & ne pas oublier est

que la méthode doit €tre raisonnable, sfire et donner pour chaque produit

des cofits suffisamment précis" (58).

I11.3.3. Globalité des prix de revient des produits de COTEBU.

Il n'est pas fait allusion, dans la détermination des prix
de revient des produitsde COTEBU, & la distinction des charges constantes
et des charges variables avec le niveau de production des ateliers.

Mais les responsables de gestion de COTEBU devront aussi avoir des chif-
fres qui puissent leur servir de base & la prise de décision sur les dé-
penices futures et surtout sur la possibilité d'améliorer les prestatis Sdu
personnel ¢ ses ateliers.

Pour des raisons d'analyse et de contrdle, ne faudrait-il pas séparer les
charges constantes des charges variables avec le volume de production de
chaque ate’ier ? Ne flt—-ce que pour avoir une vue précise du comportement

des prix de revient de leurs produits et de juger de leur performence.

1L est neconnu que Le COTEBU n'a pas Le méme niveau de. production
foute L'annie. Son volume de production varie constamment, et méme dif-
féremment au niveau de ses ateliers. '
I1 accélére la production et utilise plus son potentiel de production
pendant la saison de vente de café dans le pays, de juin 3 septembe, Dans

c2ttz période, les ventes de tissus finis sont tr&s élevées.

(58) J. LESSOURNE, Technique &conomique et gestiocn . 1ndustr1e11e, 2éme &di~
tion, Paris : Dumnod, 1971, p. 243.
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Le& périodes de pointe d'activité ne coincident pas pour tous les ate-

1ijrs de production. Il y a un décalage d'un mois entre l'atelier de

Tifsage et 1'atelier de Teinture & Impression. Lfatelier de Tissage
g P

trdvaille sur stock de tissu &cru au moment ol 1'atelier de Teinture &

Imjression est sous-utilisé, Le tissage comnstitue, en plus, un goulot
tranglement pour l'atelier de Filature.
ne peut pas absorber tout le fil fabriqué par 1'atelier de Filature,

vailla .t 3 sa pleine activité, simultanément 3 sa production.

ateliers de COTEBU.

Tableau n°- 21

Le volume de la production des ateliers de COTEBU en 198l et au
ler semestre de 1982,

tableau numéro 19 nous indique plusclairement 1'allure d'activités des

Mois Filature Indice | Tissage Indice . Teint.& Impres.| Indice
Qté (en kg)| Juin:l100; Qté(en m) ! Juin:100 | Qté (en m) Juil:1900

, :
Janvier 21,031 68 110,998 63 46,400 3i
Février | 15.635 50 98,970 57 37.029 25
Mars 20.187 65 98,138 56 55,200 38
livril 22,249 72 106,938 61 95.816 &5
iMa% 18.688 60 . 87.245 50 100.650 68
lJuin { 31,078 100 . 175.013 100 68.518 57
[Juillet | 28.579 1 92 185.900 106 147.199 100
‘Aofit 32.123 103 181.885 104} 337.302 226
|Septembre; 36,651 118 200,025 14 224,253 152
Octobre ! 33.561 108 192,409 110 ¢ 270.399 184
Novembre | 20.813 67 134,696 | 77 58.380 40
Décembre { 38,507 1124 163.144 V 93 ' 151.159 163

Total B19.102 1.735.361 - 1.592,305
‘Janvier 159.061 90 206.977 59 264,659 55
Février |63.010 96 i 336,681 | = 95 166.329 40
Mars 74,856 114 DOoA11.477 0 117 239,067 58
Avril 69,787 106 . 357.366 101 | 360.661 83
Mai [ 68.526 104 - 327.420 93 361.69 84
Juin 1 65.875 100 352,647 ¢ 100 372.118 91
‘Juillet ;| = P i 364,972 ¢ 103 ¢ 409,386 100

Source : COTEBU, Bureau de Comptabilité Analytique d'Exploitation;
Rapports wensuels de Janvier 1981 3 Juillet 1982,

Le volume dv production de 1'atelier de Teinture & Impression dépasse celui de

~

1'atelier de Tissage pendant les mois de juillet 3 septembre.
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La production des tissus finis de COTEBU en 1981 a une"allufe qui res-

'semble a celle de 1a consommatlon de la’ b1ere : Prlmus produlte par-le

BRARUDI (Brasserles et 11monader1es du Burund1 (59)
La Brarudi et le COTEBU se dlsputent la masse monétaire injectée dans

la population lors de la vente de café au Burumdi.

Avant le mois de juillet, il y a constitution de stock de tissus &crus

' au COTEBU car la demande de tissus finis est généralement reduite, -

Ces stocks, Amportants en. quantité ef en valeur, nécessitent une gran-

deimmobilisation de capitaux de COTEBU. Leur cofit d'oppontunité deviait
ethe dnclus dans Les prix de nevient de ses produits.

I1 se rapporte aux tissus-finis, aux tissus &crus et au coton-fibres.

‘ Le pr1x de revient unitaire moyen d'un métre de tissu f1n1 de COTEBU

en 1981 est alors supérieur a 208 0o FBu, en reallte.

‘;‘ La part du.coilit de production 1mmob1113e en stocks de tissus finis et

. de tissus écrus est 1nd1quee par le rapport entre la varlatlon de ces

stocks et le cout de leur product10n.~

Celui-ci s'élevait a 507.412.317 FBu en 1981 (60).
Variation des stocks : 90,522,231 o
Bilan gu 31.12.80 Produits finis  266.762.644
+ Produits\semi—ouvrés 61,822,888

328.585, 552 328.585,552

"Bilan du 31.12.81  Produits finis  157.876.032
‘ + Produits semi-ouvrés . 80.187,285

238.063.321 -238.063,321

AL R A4 SN D

90,522,231

—

Ce rapport est de, 90,522,231

367‘$T§‘317 x 100 =,17,84 % ou 0, 1784

(59) BRARUDI : Brasseries et limonaderies du Burund1 C'est une sociéts
anonyme & responsabilité limitée créée avant 1! indépen-~

dance du Burundi. Elle produit la bi&re : Primus, des limo~
naderies et eaux gazeuses. Son chiffre- d'affa1res moyen an- .

;nuel est de 1.300 millions de FBu..

R W. DAIER : La bidre "Primus": &volution de la consommation globale

‘et régionale, Mémoire, F.S.E.A,; U.B. Bujumbura, Déc. 1979.
"Elle (la consommation de la- biete .Primus) se situe pendant

‘cette premiére partie de 1’année en dessous ‘de celle des

‘autres mois. Aprés le mois de Mai (decalage d'un m01s pour

le COTEBU), cette consommation accuse une cr01ssance trés

~

‘rapide pour atteindre les: points les plus élevés de- l'annee,

d'abord le mois de juin, ensuite les mo1s de 3u111et et
d'aott" p. 37.

(60) Ce chlffre nous a &té fourni par le COTEBU, fegvice de Comptab111te
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La varnt du codt de production immobifise dans un metrne de Tissu fabriqus
en 1987 est de (208,00 FBu x 0,1764) = 37,11 FBu. |

I'gutre part, l'importance du cofit d'achat de coton-fibres immobilisé en
stocks par rapport au cout d'achat de coton-fibres utilisé durant cette
méme période est beaucoup plus importante.

iille est indiquée par le rapport entre la valeur de coton-fibres stockze
et celle de coton-fibres entré enprocduction au cours de ce mme exercice.

Cette derniére s&levait 3 48.602.888 FBu en 1981.

Variation des stocks de coton-fibres

Bilan du 31.12.80C 19.306.486
- Bilan du 31.12.81 2,608,728
16.637.758

Ce rapport est de {(16.637.758 : 48.602.888) x 100=% 34,23 % ou 0,3423
Le prix d'achat d'un kg de coton-fibres &tait, en 1981, de 140 FBu.

La part de ce prix d'achat immobilise dans ur bg de. coton-fibres est de
(140 FBu x 0,3423) = 47,92 FBu,
Le COTEBU peut produire avec un kg de coton-fibres 4,13 métres de tisgus
finig (61) correspondant & 47,92 FBu comme part de son colit d'achat immo-
bilisé dans un kg de ce coton-fibres. Cette part & incorporer dans le prix
& d"un mdtre de tissu fini deCOTE3U est de (47,92 FBu : 4,13 =) 11,60 FBu.
Au total,; pour_l'acﬁat de coton-fibres et la production de tissus finis, le
¢ colit des capitaux immobilisé & imcorporer dans le prix de revient d'un mitre
de tissu fini de COTEBU est de (37,11 FBu + 11,60 FBu =) 48,71 FBu.
Pour rechercher son colit d'opportunité ou la rémunération de ce capital
immobilisé, nous utilisons un taux d'int8r&t de 12 Z par an (62).
':Cézégﬁ% est ainsi de (48,71 FBu x 0,12) = 5,85 FBu le mdtre de tissu fini.
A"Lef}iik de. nevient unifaine moyen réel des Lissus ginis de COTEBU, en 1931,
- . tadt de (208,00 FBu + 5,85 FBu) = 213,65 FBu.

[-24

- (61) Voir chapitre II, section 2.1. p._ .. Les coefficients techniques de

production. Détermination de métres de tissus fabriqués avec un kg

de coton-fibres.

1,00 kg de coton-fibres donne (100 : 105) = 0,95 kg de fil~fin.

0,95 kg de fil-fin donne (100 : 23) x 0.5 = 4,13 métres de tissu.

Avec 1,00 kg de coton-fibres, le COTEBU peut produire 4,13 métres de tisscus.

{62) B.R.B. "Les opérations de cré&dit”, Bulletin trimestriel N° 79, D&c. 193L,

p. 62, Le taux d’intérét pour les crédits & court terme octroyis
par les banques commerciales du Burundi en vigueur dé&s 01.10.8%
était de 12 7 par an.
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I1L.4. CouC1usion ﬂu'froisiéme'chapitre.-

~ La methode de determlnatlon des pr1x de revlent deu_prodults
ah usage au COTEBU suit des pr1nc1pes communement admls de calcul des prix
de revlent complets. Elle n’ 1nf1ue pas beaucoup sur leur n1veau et sur sés
rccu1tats flnan01ers. C est plutdt 1le volume de productlon en varlatlonq
1ncessantes au tours de 1'année et la product10n4nu:stocks de produits
Llﬂls et ée coton-flbres durant env1ron 8 m01s qu1 aggravent: leuf 8levation.
Le graphlque numéro 3 (plus haut Chapltre TII, section 3 3. ps 67 ) nous a
mo“tre que 1la courbe representant la quantlte produlte de tissus ecrus, en
1981 depassalt ce11e 1nd1quant le volume de tissus flnls fabrlqu;s 3
saur pour les mois de ]Ulllet aout et septem.breo Ces dernlers sont ceux pen~—
dant lesquels la recolte cafelere est vendue ddns le pays. '
Cela signifie que toute la productlon de tigsus ecrus n etaltpassoumlse au
Linissage. Et, enplug 1la productlon de tissus f1n1s n' etaltpasnecessalre~
ment vendue, en son entidreté, 3 sa fabrication. D'oil une 1mportante pro-

duction sur stocks.

La part des charges constantes, fort importante dans lesprix de re-
vient des produits de COTEBU, serait minimisée par un volume &levé de sa
production et constant durant l'exercice.

L'accroissement de la production des ateliers de COTEBU permettrait de
r3duire ‘sensiblement les prix de revient unitaires moyens de leurs produits.
ette entreprlse utilise aussi des crité&res de répartition et dfimputation
des charges aux produits fabriqués dont certains sont discutables. L'amé-
lioration de sa méthode de calcul des prix de revient unitaires de ses pro-
duits porterait sur lz recherche des "clés de répartition' de ses charges

indirectes plus correctes et plus justifiables.

Leur changement peut donner lieu & d'autres prix de revient de ces produits”

Et, puisqu'on ne peut en faire un prix de revient exact, il fput se mettre
d’accord pour créer des méthodes uniformes de calcul permettant des compa-
raisons d'€léments que l'onsait faux mais qui ont &té faussés de la mlme
fagon" (63).

(53) J. SORDET, op. cit. , p. 16.

4L N . o
Le prix de revient, tout le monde en parle, mais personne ne sait ce que c'est...
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Nous pensons que le COTEBU devrait pouvoir saisir 1'incidence des

. variatibns;dé,seg volumes de pfdductidy ‘fréQHenteé i 1'intérieur de 1'an-
aée, sur les priz de revient de &es produits,
I1 doit alors détérmiﬁer plutdt les prix de revientﬁrbpoftaonnelsavec cés
volumes de pfdducfibn des ateliers.,
Ils seraient utilisés tempofaifehenﬁ pour les comparer aux prix de vente de
ses produits.
Ces prix de revient proportionnels permettraient de connaltre 1' ampleur des
pertes 3 supporter volontairement pour entrer sur le marché des tissus en

‘coton et de p'y maintenir solidement.

Il ne devrait pas aussi passer complétement sous silence le cofit dfop-
poritunité des capitaux immobilisés en stocks de coton-fibres et de tissus 2
cause de leur importance non négligeable, ‘

Le COTEBU doit incorporer les intér€ts que ces capitaux immobilis@s auraient
produits, s'ils &taient utilisés ailleurs, dans les prix de revient de ses
produits. Ces montants 3 y incorporer représenteraient la rémunération de
ces capitaux.

Autrement, les prix de revient de ses produits sont sous-8valués et introdui-

- sent un biais dans ses résultats financiers.
Nous allons essayer, dans le Chapitre IV qui suit, de :
h-9
—- Analyser les charges globales des ateliers de COTEBU en charges constantes
et en charges variables avec leur volume de production.
Leur connaissance permettrait l'établissement de la méthode de calcul des
prix de revient proportionnels,
. ~ Emettre une réflexion sur les possibilitées de COTEBU de ré&duire les prix
3 _
de revient de sesproduits pour tendre au r€sultat financier bénéficiaire.
) Cette réduction lui permettrait d'entrer sur le marché local de tissus en
iy

coton avec des prix compétitifs et de gagner enplusune partie importante

de ce marché &tranger.

- e e e e e - — R



. e

CHAPITRE IV : ESSAT D'ANALYSE DES PRIX DE REVIENT DES PRODUITS DE COTEBU.

Lorsque nous avons cherche, dans le Chapltrb 11T qui precede, la

_relation entre la methode de . ca1cu1 des prlx de rev1ent des prodults

utilisée par le COTEBU &t ges resultafs fldanclers, nous abons releve
les p01nts que nous fappelons brlevement :

-~ En premler 11eu, le COTEBU a accusé un def1c1t important en 198l.

- Ensulte, il ut1llse pour la détermination des prix de revient de ses

produits la méthode de calcul des prix de revient complets.

Cette derniére ne permet pas de saisir les effets .de la variation

des volumes de production - qui est fré@quente pour le cas de COTEBU -

sur les niveaux de ces prix de revient et la performance de ges ateliers.

Cette méthode considére les prix de revient dans leur globalité alors

qu'ils comprennent deux parties distinctes. Celles-ci se comportent dif-

- féremment par rapport & 1'accroissement du volume de production,
La part des charges constantes dans les prix de revient unitaires tend

‘2 diminuer avec 1'augmentation de la production dun atelier. Mais la

part des charges variables tend}: quant i elle, 3 &tre constante avec
1' accr01ssement de la quantité prodh1te.

Les var1at10ns plus ou moins sensibles autour de cette conﬁtante indi-
queréient le degré de performance de la gestion de chacun des ateliers
de' COTEBU. ' o

En plus, la valeur des stocks de produits finis et. semi-ouvrés de C

"COTEBU est constltuee, en partle, des charges constantes dont les do-

tations d'amortlssement.

- Celles—-ci devraient en 8tre exclues totalement comme elles sont soustrai-

tes de la valeur des immobilisations corporelles. Ainsi, avec cette mé-

thode de prix de rev1ent complets, une certaine catégorie de charge cons-

tante disparait completement de certains elements d'actif figurant au
bilan alors qu'elle réapparait dans d'autres comme les stocks de produits

finis ‘et semi-ouvrés.

Nous .avons ete condu1ts 3 nous 1nterroger sur la f1ab111te de ces

prix de revient complets. -
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Ils sont sous-&volués car ils n'incorporent pas la charge supplétive
représentant la rémunération des capitaux immobiligés en stocks. En

.conséquence, les résultats financiers de COTEBU ont un certain biais.

4

_Nous avons alors suggéré que cette'gntreprise cpte pour la détermina-
tion des prix de revient de ses produitsla méthode de calcul des prix de

. revient proportionnels avec le volume de production 3 la piace de celle
en usage actuellement des prix de revient complets.

Cette méthode proposée ferait entrer dans les prix de revient des pro-
duits des ateliers de COTEBU ies seules charges variables avec le volume
de production., Les charges constantes seraient supportéeé, en leur entié&- .
reté, parlles seuls produits vendus .aux autres ateliers ou & l'extérieur
de COTEBU. '

Elle se base ainsi sur 1'analyse des charges globales des ateliers de
COTEBU en charges variables et en charges constantes avec leur voluﬁe

‘de production. Nous étudions cela dans ce qﬁatriéme chapitre qui éomprend

trois sections :

Section 1. : Analyse des prix de revient des produits de COTEBU en.char-
‘ ges constantes.et en charges variables.
Sgdtion 2, : Les prix de revient unitaires moyens des tissus finis de
COTEBU. :

Section 3. : Les lecons de l'eipérience'de COTERU.

IV.1. Analyse des prix de revient des produits de COTEBU en charges

constantes et ‘en charges variables avec le volume de production.

La répartitiondes charges dans’les ateliers et leur imputa-
tion aux produits fabriqués par le COTEBU donnent des prix de revient
'qomplgts dont 1'analyse est peu aisée. "Ce qu'un chef d'entreprise doit
.dégager, c'est un prix de revient statistique capable de 1'éclairer.
L'analys des prix de revient doit &tre poussée plus loin pour devenir
géndratrice des décisions” (64).

Cette analyse des prix de revient des produits de COTEBU n'est possible

qu'aprés la séparation des charges constantes et des charges variables.

(64) R. DUMAS L entreprlse et la statlstlgue, 3e edltlon, Parls,,
: Dunod 1963, p. 22.
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Cette dernidre peut @tre réalisée ewpiriquement ou quantitativement.
"La méthode d'analyse des pfix de revient (en charges constantes et en
charges variables) la plus connue est empruntée & la statistique"(65).
Avant d'utiliser cette méthode quantitative, nous faisons d'abord con-
naissance des caractéristiques des charges constantes et des charges

variables avec le volume de production,

Certaines charges varient quand le volume de production change.
C'est le cas des charges relatives au fuel-oil consommé qui dépend,
entre autres facteurs, de la durée d'utilisation dés machines. Cette
derni&re est étroitement liée 3 la quantité‘produiﬁe.

D'autres charges, corme les fraitements des cadrés et les frais d'as-
surance, sont constantes quel que soitla quantité de produtits fabri-
qués au cours d'une période considérée.

Les salaires sont en partie constants et en partie variables. Ils sont
payés mensuellement au SMIG (Salaire minimal interprofeséionnel garanti),
tout au moins. Les jours pendant lesquels les ouvriers ne prestent pas
leurs services sont soustraits de leurs salaires, Ils sont constants par
rapport au volume de production et variables avec le temps de leur pré-
sence au travail de COTEBU. Les chargee constantes se rapportent, ainsi,
au potentiel de production de COTEBU alors que les charges variables sont
celles qui sont liées 2 son utilisation.

Le partage basé sur l'observation de ces charges dans les ateliers de cet-
te entreprise est peu aisé et n'a pas été fait. Mais leur ordre de gran-
deur peut €tre saisi et reste le m8me par rapport & son activité maté-
rialisée par son volume dé'pyoduction. ,

. La part des charges constantes, au total du volume de production d'un
atelieg dans les prix de revient de ses produits est d'autant plus ré-
duite que cet atelier réalise plus de production, Mais celle des charges

variables est, en principe, constante.

(65) S LAUNCIS : Op. cit,, p.95
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IV.1.1. Facteur déterminant le niveau des charges des ateliers

Plusieurs facteurs, mis a part les prix des consommations,
influent sur le niveau des charges des ateliers de COTEBU. Il s'agit sur-
tout de : ' | .

- La quantité des matiéres consommées,

- La durée d'utilisation deg machines et des ouvriers.

-~ Le montant des dotations d'amortissement,

Ce dernier dépend des capitaux incorporés dans les immbilisations et

‘du plan de récupdration de ces cépitaﬁx. Il\constitue, pour le COTEBU,

une part importante de ges charges d'exploitation en 1981, soit 34,4 %
(144.513.012 FBu). Il a grevé con51derab1ement les prix de revient ‘uni-
taires des produits qu'il a fabriqu& durant cet exercice.

Le premier et le deuxiéme facteur .sont étroitements liés. Ensemble,
ils déterminent le vqlumeude production qui explique. principalement

le niveau des charges de chaque atelier de COTEBﬁ, 3 prix constants

des consommations. ' .

Nous considérons le volume de production comme facteur déterminant

.pour rechercher, toutes choses &gales par ailleurs, le niveau des char-

~ges constantes de chacun des ateliers de production de COTEBU.

iv.1.2, Charges constantes et charges variables des ateliersdejCOTEBga

Nous séparons, dans cette sous-sections, les charges globa-
les des ateliers de COTEBU en charges constantes et en charges variables .
avec leur volume dg production par une méthode statlsthue de régression
simple. _ o
11 s'agif d'expliquer les variations de ces charges par les variations du
volume de production de ces ateliers en spécifiant d'abord les Equations
et en estimant leurs paramétres, ensuite, pour avoir les coefficients de

ces derniéres.

Les charges d'un atelier dépendent lingairement du volume de so, pro-

duction, tous les autres facteurs étant supposés constants.

P
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Tous les coefficients sont positifs. Plus le volume de produption aug-
mente, plﬁs les charges de 1'atelier considéré croissent. Et le montant
des salaireg s'éléve, les matiéres sont plus consommées, entre autres,
quand le gquantité produite augmente.

Les charges constantes ne peuvent €tre que positives. Les notations sui-
vantes représentent les charges globales et le volume de production de

chaque atelier de production de COTERU.

Charges Volume de producticn
Atelier de Filature Fli Xi
Atelier de Tissage ) Foi Zi
Atelier de Teinture et . .
. F,i Y1
Impression - 3
Les équations sont :
Filature Fii=o + X+ A4
1 o 1

. < :-‘ 'f.( \'!l" .

Tissage F21 = %6 + ?izi + 1

Teinture & . e o e

Impression Fyi = {o * ¥;Yl Tl

Les données portent sur 18 observations allant de Janvier 1981 i Juin
1982 sur les charges giobales et le volume de production des ateliers
de COTEBU (voir annexe ).

Les estimations sont

Filature F.i = 9,681,286,00 + 139,37 Xi R” = 0,71

0,50

Tissage : F, i

-l

9.697.192,00 + 9,38 Zi R

Teinture &
. F,i
Impression 3

5.553.034,00 + 47,01 Yi R™ =0,79

Les charges constantes de 1'atelier de Filature, de Tissage et de
Teinture & Impression sont représentées respectivement par les symboles

iy fe et}fo dans les équations précédantes.

"

Les graphiques 4, 5, 6 et 7 montrent mieux l'allure de ces charges dans

les différents ateliers de production de COTERU.
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Graphique W° 4
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‘Pour une productionnulle, 1'atelier de Filature, de Tissage et de Tein~

ture & Impression de COTEBU ont, respectivement, des charges constantes
de 1'ordre de 9,681.286,00 FBu, 9.697.192,00 FBu et 3.553.034,0C FBu.
Hous avons indiqué leurs caractéristiques dans ce quatrime chapitre,
sectionpreniére, & lapage et . » 4

Cette analyse des prix de revient des ateliers de COTEBU en charges cons-
tantes et en charges variables avec leur volume de production peut €tre
poussée plus loin en considérant plusieurs facteurs et en &valuant des
résultats obtenus. Il est alors difficile de conclure avec ces résultats
partiels et de faire une prédiction. .

Cette méthode de régression gimple est aussi utile dans la détermination
des prix de revient des produits de COTEBU avec la méthode de calcul ac~
tuellement en usage pour la recherche des "clés de répartition" ou des

unités d'oeuvre moins discutables (66).

Notre démarche a pour but de montrer que la séparation des charges
des ateliers de COTEBU est possible par une méthode quantﬁtative, g défaut
de leur séparation empirique. . '

Cette séparation est 3 la base de la méthode de calcul des ﬁrix de revient
proportionnels dont nous proposons 1'adoption au COTEBU. A

Cette méthode aura pour objet de ﬁettre en évidence les charges en liai-
sor directe avec la quantité produitaP2f chaque atelier de COTEBU durant
une certaine période.

Les charges constantes avec ce volume de production, c'est—3-dire celles
qui sont &trang8res 3 1'acte de production, seront mises & la charge du
résultat de la période. Elles seront couvertes par la marge entre les
recettes de ventes et les prix de revient proportionnels de ces produits
vendus. _

Cette méthod: de calcul deprix de revient proposée aura l'avantage de
mettre mieux en lumiére, et plus vite que celle des prix de revient com-
plets, les effets de la performance de gestion des ateliers de COTERU

et les conséquences des facteurs de marché de tissus en coton sur ses

résultats financiers.

(66) A. CIBERT, op. cit., p. 38.
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Flle permettra de distinguer la responsabilité des investisseurs et

des gestionnaires dans la profitabilité de COTEBU. Cette derniére exige
1'abaissement des prix de revient des produits de cette entreprise pour
riéduire 1'€cart entre eux et leurs prix de vente ;fin @tre satisfaisante,
Nous poursuivons nos investigations en &tudiant dans quelles limites

cet abaissement des prix de revient des tissus de COTEBU est possible.

IV.2. Les prix de revient unitaires moyens des tissus de COTEBU.
Nous &tudions, dans cette section, les prix de revient unitairesg

standard ~ comme limites supérieures - et le prixde revient unitaires in-

férieurs comme plancher des prix de revient des tissus finis de COTEBU.

IV.2.1. Les prix_de revient unitaires standard des tissus finis de COTERY

Ces prix sont i considérer comme des références au-dessous des-
quels le COTEBU tendrait 3 produire et @ s'en &loigner de plus en plus gpeur
réduire son déficit de 1981 et entrer, au fur et # mesure, dans la période

de profit.

A, A pleine activité et 3 85 % de productivité de COTEBU.

Si le COTEBU fonctionne 3 sa peline activité@ de trois équipes de 8 heures
chacune par jour avec un gaspillage de 15 7 de sa production totale et

que les prix des consommations restent €gaux # ceux de 1981. Ses charges

seront, .par extrapolation, et le kg de coton-fibres cofitant 140 FBu, de

- Coton-fibres 2.100.000 kg & 140 FBu/kg 294.000. 000
- Dotations d'amortissement 144.513,012
- Assurances et publicité 4,584,191
- Traitement des cadres 24,025,982
- Salaires : 279.425,265

- Autres consommations 504,557.624 (67)

‘ - Lot . . R FIS -
Ay L R E R S A
-

(67) Voir plus haut, Chapitre II, section 34,0 4o )
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~ Pi&ces de rechange : : 93,465,775 (68)
- Cofit d’opportunité des capitaux immobilisés 66.826.452 (69)
Total | : 1.411.398.301

Le prix de nevient unitaine standand de tissu §ini de COTEBU senra, dans
cette hypothise, de (1.411.398.301 FBu : 8.910.720) = 158,4 FBu.

5. Aux deux-tiers d'activitd et 2 85 % de productivité de COTEBU

Si le COTEBU fonctionne avec deux équipes de 8 heures chacune par
jour avec un gaspillage de 15 7 de sa production totale, ses charges

seront, par extrapolation, de :

- Coton-fibres 2,100.000 : 3 x 2 = 1.400.000 & 140 FBu/kg 196.000.009
- Dotations d'amortissement - ' 144.513.012
- Assurances et publicité ' 4,554,191
-~ Traitement des cadres 24 D25,582
- Salaires o (93,141,755 x 2) . 186.282.51C
- Autres éonsommations 336.372.150
- Pidces de rechange B 62.310.516
~ Cofit d'opportunité des capitaux immobilisés _. 44,551,045

Total C 998,640,450

Si nous considérons, en plus de cette hypothése, que le coton-fibres
cofite 140 FBu le kg et que les prix des consoﬁmations restent &gaux 3
ceux de 1981, Le prix de nevient unitaire standard de tissu §ini au
COTEBU sena de (998.640.456 FBu : 5.940.480) = 168,1 FBu.

(68) Ministére des Finances, op. cit., p. 12, Ce rapport comsidére qu'il Faut
estimer 3 un dixiéme de la valeur brute des &quipements comme va-
leur des piéces de rechange 3 incorporer dans les charges annueliles de
de production de COTEBU.

(69) Voir plus haut, Chapitre III, sectiom 3.3., np: 68 et 63 )
Variation de stocks de coton-fibres{(2.100.0G0 + 0) : 2%= 1.050.000 k~
Capital immobilisé en stocks de coton-fibres 1050000 x 47,92 —JOQ’GO““*
#- Capital immobilisé en stocks de tissus Tt
§{50.522.231 : 1.592.300}x 2.910.7203= 506. 577.100 #Bu
* Total < 556.887.100 FBu
Rémunération de ce capital immobilisé
556.887.100 FRu x 0,12 = 66.826.456 FBu
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C. & un tiers d'activité et 85 7 de productivité au COTEBU.

8i les ateliers de productionde COTEBU marchent avec un &quipe par
jour ouvrable avec une productivité de 85 Z et si les prix des consom-~
mations restent ceux de 1981, le coton-fibres colitant 140 FBu le kg,

-~

les charges de production de COTEBU s'&leveront i un montant de :

- coton-flbres 700.000 kg 3 140 FBu/kg 98.000. 000
- Dotations d'amortissement 144,513,012
- Assurances et publicité 4,584,191
- Traitements des cadres | 24,025,982
- Salaires 93,141.755
- Autres consommations 168,186,074
~ Pidces de rechange ' - 31,155,258
- Coiit d'opportunité des capitaux immobilisés 22.275.547

Total ~ 585.881.819

Le prix de nevient unitaine standand de £issu gind, dans. cette hypo—
these d'activite est de productivite de COTEBU, sena de
(565,881,819 FBu\: 2.970.240)= 197,3 FBu

A une augmeﬁfaition d'activité d'une 8quipe 3 deux équipes de 8
heures chacune par jour au COTEBU correspondrait ume diminution des
prix de revient unitaires standard de tissus finis de 27,2 FBu
(197,3 FBu ~ 168,1 FBu =) A 1'accroigsement de ~
deux équipes 3 trois &quipes de 8 heures chacune par jour correspbnu
drait un abaissement de ces prix de (168,1 FBu - 158,4 FBu) = 9,4 ¥Bu.
Ces prix de revient unitaires standard de tissus finis constituent
des limites supérieures auxquelles le COTEBU doit tendre & s'éloi-
gner de plugen plus pour les réduire.
L'isolement des charges constantes nous indique dans quel ordre de
grandeur se situent les limites inférieures de ces prix de revient

unitaires moyens.,
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Iv.2.2, Les,gfix de revient unitajres minimaux des tissus finis

de COTEBU. !

. e U e g B0

Nous considérons les charges variables de COTEBU auxquelles
il faut ajouter les charges constantes unitaires des ateliers de produc-

tion.

A. A pleine activité@ et & 85 7 de productivité de COTEBU.

Les charges variables totales
- coton-fibres 294 ,000.000

~ Autres consommations 504,557.624
- Pigces de rechange ' 93,465.775
- Colit d'opportunité des capitaux immobilisés 66.826.452

Total 958,849,851

Les charges variables unitaires de tissu fini sont de :
958.849.851 : 8.910.720) = 107,6 FBu
+Les charges constantes unitaires de 1’ ateller de Teinture et Impres-
sion sont de~5 553.034 FBu : 873.600!x 0,85 —37 5 FBu

U Mo apoin et Mgt

Total (Prix de rev1ent unitaire minimal dans cette hypothése) 115,1 FBu.

B. Aux deux-tiers d'activité et 3 85 7 de productivité au COTEBU

< Les charges variables totales
- Coton-fibres 196,000,000
~ Autres consommations 336.372.150
—- Pidces de vrechange 62.310.516
- Cotit d'opportunité des capitaux immobilisés 44,551,095
’ To tal 639.233.761
- Les charges variables unitaires de tissu fini sont de :

639.233,761 FBu : 5.940.480) = 107,6 FBu
Les charges constantes unitaires de 1'atelier de Teinture et Impres-
sion dont de : (5.553,034 FBu : 582,400 x 0,85) = 11,2 FBu,
Le prix de nevient unitaine. minimal de tissu §ini, dans cette hypo-
thase est de {'(107,6 FBu + 11,2 FBu) f}lls,s'FBu.



C. A un tiers d'activité avec 85 % de productivité au COTEBU.

Les charges variables totales

~ Coton-fibres 98,000,000
-~ Autres consommations 168,186,074
~ Piéces de rechange 31.155.250
- Coftt d'opportunitéd des capitaux immobilisés 22.275.547

Total - 319.616.879

Les charges variables unitaires de tissu fini sont de :

(319.616,879 FBu : 2.970.240) = 107,6 FBu.
Les charges constantes unitaires de 1' telier de Teinture et Impres-
sion sont de (5.553.034 FBu : 291.200 x 0,85) = 22,4 FBu.

Le prix de nevient unitainre minimal de Lissu §ini, dans cecte hypo~
thése est de{(107 6 FBu + 22,4 FBu) —'130 0 FBu.

. Nous résumons schématiquement comme suit, 1feffort nécessaire

d'abaissement de prix de revient unitaire moyen de tissu fini re-

-~

quis au COTEBU & trois niveaux d'activitd et A productivité de 85 Z.

~ Production an- |Prix de revient|Prix de revien] Abaissement|
nuelle en m de |unitaire moyen :unitaire moyen, possible de:
Act1v1te . . . . i
i tissu supérieur maximal prix de rev,
Al ! i i unit. moyen,
i 14
‘Trois &quipes 8.910.720 158, 4 115,1 | 43,3 ;
b » e
[Deux équipes 5.940.480 ) 168,1 | 118?8 | 49,3
iUne €quipe 2,970,240 197,3 130,0 67,3 i

I1 ya lieu de constater d'abordquelavpart des charges constantes de

.

1'atelier de Teinture et Impression dans les prix de revient unitaires .
minimaux décroit avec 1'augmentation du volume de production. Elle est

de 7,5,FBu 3 11,2 FBu et 22,4 FBu pour, respectivement, la production

de 3 8quipes, de deux &quipes et d'une &quipe. Mais celle des charges
variables se stabilise 2 107,6 FBu.

Ensuite, nous remarqﬁons que 1'augmentation de la production de tissus
finis de COTEBU diminue sensiblement leurs prix de revient unitaires mo-

yens.

A e e e
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Enfin, nous signalons que, pour réaliser un profit, le COTEBU doit pou-
voir produire 3 197,3 FBu le métre de tissu fini avec ume équipe
par jour et réduire ce prix jusqu'za 115,1 FBu le métre de tissu fini avec

trois équipes d'ouvriers par jour.

Mais foute cette production doit &tre &coulée sur le marché de tis-
sﬁs en coton pour permettre au COTEBU de réaliser un résultat financier
satisfaisant. Autrement, il immobilise des capitaux enstocks de tissus
finis et semi—ouvrés et a un grand besoin de fond de roulement pour son
fonctionnement continu.,

Tout cela contribue au relévement des prix de revient de ges produits.
Le niveau de production des ateliens de COTEBU en nefation avec £es
posALbALILEs de vente de ses prodults foue alors un grand rble dans

Le niveau des prnix de revient unifaires moyens de ces produits,

Le COTEBU a un niveau de production encore peu €levé 3 cause de la fai-

blesse de 1'écoulement de ses produits.

Ce miveau &tait, en 1981, de.15 Zi(l.592.305 ; 10.483,200) =fde la ca-
pacité de production de l'atelier de Teinture & Impression.

Les conditions de vente de ses produitsn'ont pas &té favorables. Elles

se manifestent par des prix de vente de ses produits trés bas & cause de

la présence des tissus importés de meilleure qualité et de prix plus
compétitifs sur son marché.

Cette entreprise a dégagé, en 1981, une valeur ajoutée de 104.297.758 FEu
inférieure 3 sa valeur ajoutée opérationnelle de 268,793.690 FBu 3 cause
d'un important déficit d'exploitation (70).

C. dernier matérielise les conditions de vente sur son marché. Cette
valeur ajoutée opérationnelle représente 64,1 7 des charges d'exploi-
tation de COTEBU de cet exercice., Mais la valeur-ajoutée effectivement
dégagée par le COTEBU n'en représente que%§104.279.758 ¢ 419 603.432) =§
24,9 % (71). '

{7C) Voir chapitre II, section 3, p.38 ).

(71) Voir annexe 6 : Les soldes caractéristiques de gestion de COTEBU
en 1981, Nous avons considéré la valeur ajoutée de COTEBU
incluant, en plus des rubriques habituelles du plan comptable
national, les assurances, les charges de publicité, les rému~
nérations des administrateurs et des commissaires au compte.
Nous avons redressé ces soldes caractéristiques de gestion en
1981. La valeur ajoutée de COTEBU de 104,297.758 FBu accuse une
diminution de 61,1 7 de savaleur ajoutée opérationnelle.



»uns le tableau numero 22, nous &tudions la situation d'exploltatlon de
CUIEBU en 1981 en relatlon avec les facteurs de marche de ses tissus par
des ratios montrant :

~ Lé rendement apparent de ses immobilisations.

- La part de la valeur ajoutée revenant au personnel.

- La politique de financement des amortissement.

‘Tableau N° 22

Etude de la situation d'exploitation de COTERU et des conditions de

vente de ses produitg en 1981,

! ~Situa t,on

(711011 Sans effets des facteurs de marchi fvec effes des facteurs de marchi
e T Formule Resultat . % “Formle  Resultat .
'Rendements  Valeur-ajoutée opée- T B L o

jdes imobi- _ rationnelle f 268.753.630 i15 SQEValgur ajoute 104,297,758 | 6 ¢
{lisations : Valeur brute des i 77?7 r Valeur brute c ¥
| ?immqbilisations l 735,094,881 ‘ } des immobili- 1.735.094,881

} . . . :‘,4...\. : - - s
sPart reve- ! Charges de per- | @ - Cherges de per- v .

‘nant au per—- monmel . 117,167,737 ¢ 43, 6§ sonnel 117.167.737 i -
.sonnel dans - Valeur-ajoutée ; 268.793. 6904 i Valeur ajoutée 104.297.758 LT
“a valeur- %opérationnelle | ‘ : ;
‘ajoutée § I i_ . :
fPolitique de Dotations d' amor— | T { Dotations d'amor- 144.513.012 i
financement tissements ! 144,513,012 ; 53 83 tigsements. ) ' S qape
des amortis—i Valeur-ajout? | 268.793.690i »° ! Valeur aJoutee ' 104.297.758 | ~°*"
“Bemernts . opérationnelle ' ! i ‘

i b

Source : Tableau élaboré par nos sdéns sur le base des informations. four-
nies par le COTEBU, bilan du 31.12.81 et les soldes caractéris-

tiques de gestion de 1981 redressés,

e
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Le rendement des immobilisations de COTEBU a &t&,,en 1981, fortement
réduit par un faible niveau de production et la mévente de ses produits.
i1 devait @tre au minimum de 15,5 7 mais il n'a &té que de 6,0 7 & cause
des difficultés d'écoulement de ses produits.

La valeur ajoutée que le COTEBU a dégagé n'a pas &été suffisante pour
financer la totalité des charges du personnel ou la totalité des amortis-
sements.

Les dotations du Gouvernement ont été nécessaires pour concourir aux
possibilités de COTEBU, dans l'ordre de 38,5 7% ou de 12,3 Z, en finangant

respectivement les amortissements ou les charges du personnel.

L'avantage d'utiliser la mati&re premidre locale dans la production
de COIEBU n'a pas suffi pour réduire les prix de revient unitaires de
ses produits afin de les rendre compétitifs. Leur Zcoulement est difficile,
ce qui hend thes problématique Le neldvement du niveau de pnoduc/tiorz des
ateliens de cettfe entrneprise. Celle-ci affronte des obstacles inhérents
a4 la situation du Burundi de pays :
-- enclavé
~ & industries désarticulées
- dont la population a un faible pouvoir d'achat.
Les deux premiers phénoménes contribuent 3 1'élevation des prix de revient
de ses produits. Le COTEBU doit supporter des cofits de tramnsport de
plus en plus élevés pour ses importations. La création des services de main-
tenance d son sein lui &tait impérieuse pour assurer des réparations et des
entretiens 3 son domicile par manque de possibilités de sous—traitance.
La troisiéme situation du Burundi met le COTEBU dans la nécessit@ absolue
de tendre & la réduction des prix de ses produits pour pouvoir les écoulear.
En plus de cela, cette entreprise textile fait face 3 une grande concurrence
des cotonnades import€s. Et nous pouvons nous interroger sur les lecons &

tirer de 1'expérience de fonctionnement et d'exploitation de COTEBU.
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iv.3. Lecons de l'expérience de COTEBU.

Le COTERU doit importer certains de ses inputs et des piéces
de rechange pour assurer sa production. En résumé,, on ‘peut affirmer qu'il
connait des problémes :

-~ dds a sa conception.

- communs 3 toutes les entreprises du Burundi

~ particuliers relatifs 3 la concurrence des t'ssus en coton et de fri-
peries importés.

Les tissus fabriqués par le COTEBU pourront-ils se substituer normalement

2 ces cotonnades importés ?

Iv.3.1. Dépendance extérieure et dimension de COTEBU.

Le COTEBU utilise pour sa production du fuel-oil (combustible),
des produits chimiques, des colorants et des emballages, tous importés.
Leurs charges constituent une part de 16, 7 % de la totalité des charges
d'exploitation de .COTEBU en 1981. Celles du fuel-oil seulement constituent
11,3 7 (47.372.701 FBu). Elles sont légérement inférieures 3 celles du co-
ton-fibres utilisé qui sont de 11,6%§48.602,808 FBu) de ces mémes charges
(voir plus haut, chapitre II, section 3, 2.3§. ).

Le COTEBU devra comter pour jongtemps sur les industries chimiques &trangéres
pour son approvionnement en produits chimiques et en colorants et sur la
Bépublique Populaire de Chine pour 1'achat des pi&ces de rechange.

La nécessité de se protéger contre les risques de rupture de stocks - ils
sont élevés 3 cause des aléas de transport sur de longue distance - est 3
1'origine de la construction de grands magasins et des citernes de grande
capacité au COTEBU. Leurs dotations d'amortissemen  grévent lourdement les
charges de production de cette entreprise. Celle-ci doit veiller 3 une trds
bonne gestion de ses approvisionnements car toute rupture de stocks ~ ne fiit

ce que d'un seul produit - peut lui causer um important manque & gagner.

La valeur des immeubles, des équipements et la capacité de production

de COTEBU sont importantes.
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Sa grandeur est due & :

- La construction de grands services de maintenance, 2 son sein, dotés de

rands équipements.

G

~ La disproportion entre la capacité de production de 1'stelier de Filature,
i sa pleine activité, et le pouvoir d'absorption des fils par 1'atelier
de Tissage.

- La coastitution de stocks importants de pi&ces de rechange & cause de

1'inadaptabilité de certains &quipements de tissage, au moment de leur

installation, aux besoins locaux de consommation de tissus en coton.

IV.3.2. Qualification de la main d'oeuvre et pouvoir 4'achat au BURUNDI.
uas p o

Le COTERU est la premidre entreprise textile 3 fonctionner au
Burundi, pays oli 1'environnement industriel est incontestablement peu déve-
loppé. Le secteur industriel au Burundi n'emploi:que 7.600 personnes sala~-
riges (72). Cette entreprise trouve,alors fort difficilement des ouvriers
expériementés et encore moins ceux rodés aux techniques textiles.
Elle doit les former sur le tas & 1l'utilisation convenable de ses machines.
Ce sera un travail de longue durée car le nombre de son personnel devra at-
teindre 1,200 ouvriers.
En plus de la contrainte de la formation de ses ouvriers, le COTEBU est con~
fronté aussi & celle de leur emploi m@me dans des conditions de moindre proi-
duction.
Le licenciement d'une partie de ces ouvriers, une &quipe sur deux par exem-
ple, quand la demande de tissus est réduite 3 17intérieur d'une année est
trés difficile. Il nécessite de longues négociations avec les autorités chayr-

gées de réglementer 1'emploi dans le pays.

En plus, le COTEBU produit des tissus pour uné population ayant un fai-
ble pouvoir d'achat. Le revenu mondtaire de cette population est saisonnier
et ses achats de tissus sont, par cons@quent, trés irréguliers. Ils corres-
pondent, pour une grande partie, 3 la campagne ‘café" dans le pays alors que
la production de COTEBU doit @tre continue. Cette entreprise est ainsi obli-
gée, comme nous l'avons indiqué précécaument, de stocker une grande partie de

sa production.

(72 OwUDI, op. cit., p.34
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Ces difficulté&s d'écoulement de sa production sont aussi agravées par la

prigence sur le marché de tissus en coton et de friperies importés.

IV.3.3, La_concurrence des cotomnades et des friperies importés.

Les clients potentiels de COTEBU sont habitués depuis longtemps

194

point de vue esthétique et de tr&s bonne qualité.

Leur habillement qui &tait naguére "un moyen de protection contre le froid
et les intemp@ries" (73) terd actuellement 3 devenir un moyen de parure.
Ces clients sont ainsi tr&s exigeants envers le COTEBU.

Ce dernier doit fournir de grands efforts pour améliorer la qualité de ses
produits et réduire leurs prix de revient jusqu’au moins 3 la hauteur des
prix & 1'importation des tissus de fabrication &trangére.

Ainsi, si sa politique commerciale devient plus active, ses tissus seront

présentés 3 un plus grand public et plus achetés qu'auparavant.

IV.3.4. La_substitution normale des tissus_en coton fabriqués par le

COTEBU_aux _importations des_cotonnades est-elle possible ?

‘Le Burundi importe des cotonnades des pays d'Europe et d'Asie,
principalement, et 3 des prix trés compétitifs. Le COTEBU, entreprise de
1'Etat du Burundi, fabrique des tissus en coton destinds au méme marcﬁé_que
ceux qui sont importés.

Le prix unitaire moyen de ces importations, le plus élevé des huit premieis
mois de l'année 1981, était de 104,000 FBu (74).

Ef le prix de revient unitaire moyen des tissus similaires fabriqués par le
COTEBU, 8tait selon ce dernier, de 208,00 FBu i layf&n'de cette année

(voir chapitre III, section 22, tableau N° 16, p. ). Mais réellement, ce

prix &tait plus élevé encore. Nous avons déterminé, au troisifme chapitre,

section 3.3.,,p. , qu'il &tait de 213,85 FBu.

(73) Ministére des colonies, op, cit., p. 85
(74) A, MURARWEMA, op. cit., p. 13.

des tissus importés de diverses origines. Ces tissus sont tré&s diversifigs au
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Leur substitution normale, dans la consommation locale des tissus en
coton, & ces cotonnades importés est alors peu réalisable - dans ces con-
ritions d'exploitation de COTEBU - & cause du grand &cart entre leurs prix.
Le prix des cotomnnades importés est beaucoup plus supportable par le faible
pouvoir d'achat de la poPulétion du Burundi que celui des tissus en coton fabri-

qués localement. Et la pénétration durable des tissus de COTEBU sur le marché

dtranger serait problématique dans la mesure oli ses tissus ne se vendraient &
17 extérieur .du-Burundi qu'au prix.maximal de 82,00 FBu le métre (75).

Hous nous gardons de toute comparaison entre les prix de revient des tissus
de COTEBU et les prix de ceux qui sont importés. Nous ne connaissons pas, en
effet, les conditions d'exploitation, de rémunération et de détermination de
prix de revient dans les entreprises textiles &trangéres, Elles sont, sans

doute, trés diffé:entes de celles de COTEBU.

La diminutions des prix de revient, 1'amélioration de la qualité des
tissus et une politique commerciale active de COTEBU peuvent aider d in-
tensifier 1l'écoulement des tissus de cette entreprise dans la consommation
locale des tissus en coton. -

Cette politique coumerciale devra combattre les =réjugés, pouvant étre par-
fois justifiés, selon lesquels ses produits sont de mauvaise qualité. Elle
nontrera 3 ses clients potentiels que les tissus qu'il fabrique sont de
qualité €gale tout au moins, & celle des cotonnades similaires importés.

e faudra~t-il pas réestimer, 3 la baisse, la valeur des immobilisations

de COTEBU afin qu'elle gréve moins lourdement, les prix de revient de ses
produits !

Cette rdestimation serait effectuée par un collége éompOSé des membres de 1=z
commission nationale et de la commission technique des investissements aingi
que des coopérants chinois.

Cette nouvelle estimation se situerait dans le cadre de 1'é&v2luation conjoin-
te des résultats de la coopération entre la République populaire de Chine et
ia République du Burundi. Cette dernire négicierait une remise sur le crédit

se rapportant & la construction et aux écuipements de COTEBU,

Cette diminution de la facture sur ""'COTEBU" serait consacrée au :

-~ Réaménagement de 1"atelier de Filature pour la production des fils con-

ditonnés & la vente.

{75) Ministére des Finances, op, cit., p. 13.
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- Jnvestissements de remplacement de la tourbe au fuel~oil, ne fiit-ce que
partiel, comme source d'énergie.

-~ Financement des stocks de pi&ces de rechange pour rendre plus polyvalants
les @quipements de 1'atelier de Tissage et de Filature,

Ces fils conditionnés 2 ia vente sont, jusqu'd présent, importés.

Leur production locale nécessitera peu d'investissements en permettant une

nieine activité et une production &levée de l'atelier de Filature. Cette

derniére sera contrariée par la moindre capacité d'absorption de fils de

1'atelier de Tissage.

La vente de ces fils conditionnés 3 la vente, produits localement, sur le

marché burundais et &tranger réduira davantage la sortie des devises en

accroissant leur entrée au Burundi.

Une source d'énergie au COTEBU, 3 partir des ressources locales, estompe-

ra la dépendance extérieure et les colits de transport des produits de cet-

te entreprise textile,

Et il est juste et équitable que le colit des corrections éventuelles dans

les investissements faits et de 1'inadaptabilité de certains équipements

install&s au COTEBU soit supporté par celui qui a réalise les études techni-

ques ! Et surtout quand ce dernier est, en méme temps, préteur de fonds,

constructeur des b&timents, vendeur d'équipewents et encadreur de la produc-

tion d'essgai..

La r8ussite de cette substitution de la production locale des tissus
en coton aux importations de cotonnades dépendra aussi, en grande partie,
de la capacité des responsables de COTEBU d'instaurer des méthodes de gestioun
adaptées & cette entreprise.
La méthode de calcul des prix de revient complets utilisée par le COTEBU
est peu adapt@e 3 son cas d'entreprise d fréquéentes variations de nivean de
production & l'intérieur de 1'année. Elle ne permet pas de distinguer les
2léments qui sont & l'origine du relé&vement du niveau des prix de revient des

produits de cette entreprise.

-~

Ces méthodes A adopter doivent permettre la distinction, claire et rapide

de ce qui.est la part,des gestionmnaires et celle de l'enxironneﬁent de
COTEBU.,

Elles faciliteront 1'analyse des effets diis aux décisions quotidiennes de sa
gestion, & celles prises sur ses dimensions au moment de sa création et 2

17état de son marché,
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. 'Ces deux derniers effeté ne doivent pas 8tre pris en comsidération pour
juger les résultats financiers de cette entreprise et son efficacité
Zconomique. La mBthode des prix de revient proportionnels des produits est
i'une de ces méthodes de gestion,

Elle permettra, si elle est adoptée, d'apprécier plus clairement et plus
vite que celle des prix de revient complets des produits de COTEBU les fac~
teurs déterminant leur niveau et de distinguer les responsabilité&s dans

la constitution des r@sultats financiers du Complexe Textile de Bujumbura.

i43
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CONCLUSION GENERALE

~

Au terme de ce travail de mémoire, nous signalonsque NOUS NOUS sommES
placds aussi prés que possible de COTEBU pour 1'ouserver dé&s gop alimen-
tation en coton-fibres jusqu'Zd sa production de tissus finis. La déscri-
ption de sonprocessus de production en indiquant les principales.2tapes
a été nécessaire pour une meilleure compréhension'du théme principal de
ce travail. Ce th3me est 1la m3thode de calcul des prix de revient des
produits de COTEBU en relation avec ses résultats financiers en 1881.

Le concept de prix de revient d'un produit donne généralement lieu &
beaucoup de controverses., C'est pourquoi, nous avons préféré exclure

de ce travail le cOté théorique. C'est plutdt 1'analyse de la maniére
dont cette entreprise textile détermine les prix de revient de ses pro-
duits, leurs caractéristiques et les relations & &tablir entre sa méthode
de calcul de ces prix et ses résultats financiers en 1981 qui ont rete-

nu notre attention.

L' abimentation de COTEBU en coton-§.Lbres, comme matiére premidre de
1'atelier de Filature & sapleine activitd, cornespond environ a La pro-
duction cotonnitre annuetlle du Burundi, ces dix denninres années., ELle
pemet La production de tissus finds qui pasie par trwois etapes, la Fila-
ture, le tissage ainsi que la teinture & Impression. La production de
COTERU, épleine activité, peut satisfaire entiérement et dépasser la
consommation du Burundi de tissus en coton.

Cette production permettra au Burundi de réduire la sdrtiecde devises con-
sacrées 3 l'importation des cotonnades. Leur entrée, 3 travers 1l expor-—
tation de coton-fibres, semaintiendra si le pays développe sa prodnction
cotonniére - dont les potentialitds sont grandes - par un encadrement
plus actif des planteurs de coton.

Cette entrée g'accroltra davantage quand 1'excédent de-la production

de COTEBU i la consommation locale de tissus en coton sera exporté.

Le COTEBU est, de ce fadt, appelé & jouer un grand #ole dans Le dévelop-
pement Economique du Bumundi., Mais {8 n'y parviendra que siles prix de.
ses produitsde rettent a La hauteur de ceux des cotonnades importes et
sont comptitifgs sun Le manché Local et étnangen.
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Ces prix sont actuellement trés €levés a cause principalement des charges
Conslonbs qui s'étaleat sur un faible volume de production. Ces char-

ges constantes sont constitu@es essentiellement par les dotations d'amor-—
tissement. Ces derniéres sont la conséquence de la grandeur, en valeur,
des bAtiments et des €quipements de COTEBU. Elles grévent lourdement les
prix de revient unitaires de ses produits.

I'état de COTEBU, en valeur et en dimension, est irréversible & moins que
les Pouvoirs Publics burundais fassent un réaménagement de certains de ses
ateliers et des négociations pour une réduction de la valeur de ses équi~
pements,

En ament, AL est presque impossible de néduire La valeur de 2a ghande pan-
{ie des inputs de COTEBU et, en aval, ses produits wne seront Beoulds faci-
Lement qu'a des pnix plus bas. C'est-a-dire plus compéiiii%% sun Leur manchié,

Paurtant, les prix de revient des produits de cette usine intégrée
sont élevds ér comparaison avec les prix dés textiles similaires importés.
C'est ainsi que l'&coulement des tissus de cette entreprise sur leur mar-

ché se fait difficilement : £e niveau Levé de cc prix de revient se. fus-

“tifiant pan napport @ fa faiblesse des ventes de ces tissus. Cette deanie-

ne entraine un faible niveau de Lewr production..

lin cencle vicieux Ae crée, alons, can La vente des tissus de COTEBU et L'ac-
ornoissement de niveau de production ne peuvent augmenter qu'avec une bais-
se sensible de Leuns prix de nevient.

Pcur amener le COTEBU & sortir de ce cercle vieieux, trois actions — non

&tanches et qui s'entrem@lent étroitement - sdtit envisageables :

1° L'accroissement de la production conjointement avec celui de la
productivité des ateliers de COTERYU ainsi que des facilitds dans
le domaine de la législation du travail en vigueur au Burundi.

2° L'anélioration de lacualitdde: produitsde cette entreprise et
et une politique commerciale plus active pour les faire mieux cor-
naitre dans le payset 3 1'étranger.

3° L'instauration d'une méthode de détermination des prix ue revieat

des produits de COTEBU plus adoptée 4 son cas en vue de mieux sur—

veiller et contrbler la performance de ses ateliers de production.
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Seul £'accroissement de £a production do. COTEBU abaissera La pant des
charnges constantes dans Les prix de. nevient de. ses produits. Cette &le-
vation de production doit €tre compiétée par celle de la productivité

dans sés ateliers de production. Ce niveau élévé de'prodﬁctionideﬁra
s'accompagner de liamélioration de la qualit@é& de ses pnoduits et une
politique commerciale plug active pour accélérer leur &coulement sur le
marché local et étranger. |

En effet, Cgfte“production doit &tre préséntée 3 un grand publie pour Etre
écoulée en géan&e quantité et d'une manidre presque réguliére. Ce public
veut se vetir a partir des tissus présentant plus de golit car il est habi-
tué 3 une grande diversité de tissus., Et des efforts doivent &tre fournis
pour disputer & la biére "Primus” : produit fort apprécié dams le pays, un
faible pouvoir dfachat dés,clients pofentiels de COTEBU. Le gros de leur

revenu monétaire ne se manifeste, en plus, qu'une fois 1'an ~ pendant la

campagne de vente de café - au second semestre de 1'année,

L'augmentation du volume des produits sera aussi accrue grace 3 1'é€levation

~de la productivité des ateliers de COTEBJ permettant d'avoir moins de mal-

fagons et de gaspillages de productibn.

Cet accroissement de productivité se concrétisera par unme meilleure maitrise
des techniques textiles, une meilleure organisation du travail et wm plus
grand appfentissage des ouvriers dans les ateliers de production de cette
entreprise. Ces actions conjuguées entraineroat 1’abaissement des prix de
revient unitaires des prodﬁits de COTEBU grdce 3 une absorption des charges
constantes par une grande quantité de produits fabriqués dont 1a qualité
doit 8tre fort appréciée. '

Ce n'est qu'¥ cette condition que la production locale de tissus sera ven~
due facilement et se substituera normalement 3. 1'importation des cotonna~
des dans la consommation locale des tissus. Le Burundi recherchera ensuite,
et sur base de concurrence efficace, les possibilités de vendre le surplus
de cette production de COTEBU 2 la consormation locale dans les pays dtran~
gers, comme le Rwanda, le Zalre, la Tanzanie et la Zambie, entre autres.

Et cela est possible dans le cadre‘de la coopération et des &changes ré-

gionaux entre le Burundi et ces pays.

Une analyse poussée des &léments qui sont 3 1'origine de 1'élevation
de ces prix des produits de COTEBU ést nécessaire, dans 1'immédiat, afin

de recherchéer et de trouver trds vite les possibilités de leur abaissement.
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Le méthode de détenmination des prix de nevient unitaires complets des
1O4W an wsage actuellement dans cette entrepnise ne permetpas cetie
analyse, Cette méthode est essentiellement utile pour L'Eétablissement

dea devis des commandes des tissus alons que £e COTEBU produdii en masse

of sur stocks,

GCette méthode de calcul des prix de ravient unitaires complets'est ainsi
peu adaptée poursoﬁEas d’entreprise & variations importantes de production
Z 1'intérieur de 1'anmée.

iiile donne lieu & une &valuation biaise de certains &léments d'actif de
COTERU, par exemple celle des stocks des tissus dans le bilan, et de ses
résultats financiers. La distinction des charges constantes et des char-
pes variables avec le volume de production dans les prix de revient (uni-
taires) des produits de ce complexe est utile pour suivre la performance

de ses ateliers de production. Cetfe separation des changes permetina i -
doption de La méthode des prnix de revdent proportionnels dans Le. caleul des
prix de revient unitaires des produits de cefte usine fextile intégrie. : de
fdlature de coton, de tissage, de teinturne et d'impression,

Cette méthode, que nous recommandons, sera utilisée dans le court terme
par le COTEBU afin de gagner le marché de tissus. Elle permet d’'effectuer
plus aisément une analyse des effets dis aux Lnvestissements faits au mo-
ment” de fa erBation de cette entreprise, aux déolisions de sa gestion et
aux facteuns de marcheé des tissus dans ses nésultats ginanciens, en général.
Elle peut aussi faciliter la connaissance de la part de chaque atelier de

roduction de COTEBU, en paticulier, dans la constitution des résultats

i,

financiers de cette entreprise durant la période &tudiée,

Cette nouvelle méthode de calcul des prix de revient des produits de
COTEBU montrera, plus vite que la méthode de détermination de prix de
revient complets des produits qu'il utilise actuellement, £e4 possibilités
d'amelioner ses nésultats fginanciens. Ele donnena ainsi Licu a une distinc-
Lion de hesponsabilités dans La rentabiliié de cefte entrepnise textile.

Tout ce travail de mémoire a £té consitué par 1'&tude de la méthode
de calcul des prix de revient des produits de COTEBU en relation avec son
résultat financier de 1981.
ious pensons que le lecteur s'est rendu compte que nous ne proposons pas une

méthode permettant l'abaissement de ces prix.
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Hous avoﬁs indiqué*des situationsqqui.peuvent dozner lieu A .cet abaissement
¢t une méthode de gestion dont 1'usage permettra aux dirigeants de cette
cntreprise texiile dé voir plus clairement dans la formation de son résul-
tat financier. Cette méthode proposée est celle de la détermination des prix

de revient proportionnels des produits de COTEBU.
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ANNEXE 5

Schémdg des techniques de Filature de coton et de Tissage.

1. Lla filaturé de coton.

. Batteur

{

I

CRUCLTANY

ah)

B

Le coton est ouvert puls 11 passe entre 1es cy~

lindres d un batteur, d'ou sort’ un ruban epals
Celui~ci est carde, c est—&-dlre pelgne par de
g;ands tambours garnis de p01ntes metalllques.

Ensuite 1e ruban obtenu est etlre entre d'aur

tres cy11ndres, puls enroule sous forme de gros-
ses bobines. Celles—c1 sont &tirées i leur tour
7ar d'autres ¥oyleaux ot deviennent des miches ;
de plus en plus minces. Ces degniéres subissent t

des torsions dans les bancs 3 broches. C'est dans le métier ¥ filer que

ia méche est définitivement transformé en fil.

-Source -i:L'univers en couleur, la Technologie, Paris 6e,

Larousse, 1978, . 50,




e

- fils "pairs" nor_m soijlevés
S

fils « |mpa|rs souleves
par la Iarne Impa|re

f-ils‘de"_la chaine - | .-

‘ fam’e’(d'u]’te)

Prmcrpaux aspecf's du trssage =

Prmc/paux ele y ents d’un métiera tisser 3 quatre fames. Il - La chame et Ja trame (schemat/que )
. : III - leferehts types darmures 1a tolle, le sergé e Tesatm.

Le tissage comporte un ensembie dlopérations réalisées sur un métier a
tisser (I). Un tissu est constitué par l'entrecroisement de fils de chafne,

.dloboses parallélement dans le sens de la longueur du tissu, et de fils

“disposds entre les fils de chatne dans le sens de la largeur du ti:
su (II). ‘Le tismerand fait aller et venir les fils de trame, d'un bord a
ltautre du tissu, en les faisant passer tant8t au-dessus,, tant8t au-dessous
des fils de chafnes, & 1l'aide d'une navette, La maniére dont se croisent et
stentrecroisent la chaine et la trame forme ce qu'on nomme ltarmature du tis
Sue

Source: Re CARATﬂNI Techniques et metlers, Bordas Encyclopedie, 1 Gdltlou,

Milan, 1974, P 677248,




1981

~ 37,12, 1980

TABLEN TES SOIDES CARACTRRISITGUES DE GESTIGN 1o81C

CCEFTES BT SOLDES.

CREWIT

oR44

{4848
106938 -
16850

0,016

40054

0.370

36482

i

!
o i
B
WMW!

{

...-.-,.-—..-on-n.—o.-n-.-—o-q-‘—._.....-.m.-a-emmmnn-q.-o

) Bt D EES el SWS B WY e—a o o

B DEterminstion de la Veleur ajoutde
O@zzu’{ %; Metidres ot Pouwrwitures CormEommées

e umsp&rms CONBGUNSS

S4Ce ¢ Valeur Ljoutée

4,4&8 L Autres services congommds

Z1 Production vendune
12: Profduction stockée

Provenx faits par 1ten-
treprise pour elle-mBne

82/082- Diternination du Résulést dtexploitation et

hors exploitation

“Cherges et Pertes diverses

Intdréts

B T A L

SQC@
SeCe

Aortissenents

¢ Résultat hors-exploitation

~Frais de personnel
Imp8ts et Taxes

Résultat dtexploitation

Intér@is regus

84~ Détermination des résmltats sur cession
d'8léments dltactif immobilisés

Valeurs dtacquicsition

Valeurs de cession r
Irermticeemente ouriide

85+ Diterninztion du Résuliaot net dlexercice

Valsur fjoutée
34 Profids & Prodults diver

S40s 2 Réemmltat met

P

K3

o

VA it a b

- e

Résultat sux cession

e

sty

Résultat dfexploitation
Résultat Hors Ebtploita:hbm

$ f
! .
é% val :m’pwéﬁmd: T:m %:,plaﬂsf
i o : .
U 2a,105,5300  24,1060530!
! 8%2?1«38&’ 184@2%384?
i
i 03‘31@244’ 361.244!
1 t ' i
! I i
! ! !
i 1 é&%&éﬁ%&lﬁég
i i I
| 1 i .
1145, 323,091 145.323,0751 | J
= LY N 4yt
! ! ! _
! 1 ] s
! ! ; }
! ! ! !
I ! ] B
! 1 ! !
] ! !
] 1 145%323: 0701 964.975
! ! f
1 4,323.858] o i.323.858
L 513,030, ; §13.u30,
; ; b 703.482;
: U 2,540,370
% affecter - : ' ; i
o ! ! '
! 25722.3’(31 2,722,373! 58
5 . ! 44975
- ! !
i 1 i
N :. ]

‘g N oxotuy

[P e



Annexe 8

Les charges globaleS'desAateliers de production de COTEBU (en FBu) et les
volumes de leur production y correspondant de Janvier 1981 a
Juillet 1982,

Filature : Tissage ’ Teinture et Impression E

| | Volume de’ | “Volume de ? ~+ Volume de ,i

Charggs prgductxon Charges |production Charges | production l

| e en kg | : en m. : en m !

. 11.058.591 21,031 | 9.990.33% | 110.998 | 6.186.405 12.180
2. 10.672.346 | 15.635 10.703.564 |  98.970 6.209.536 37.029
3L 11.289.702 | 20.187 8.812.930 | 98.138 8.788.941| - 14.260
4. 13,970,084 | 22.249 | 11.206.366 | 106,938 8.385.234 92,742
5L 10.220.265 18.688 | 10.555.554 |  87.245 11,055.510 100. 650
6, 15.710.610 | 31.078 11.977.402 | .175.013 8.519.5121  119.841
7. 14,149,690 | 28.579 11.906,729 | 187.900 11.575.023 147,199
8, 13.121.684 | 32.123 - | 10.553.677 | 181.885 15.513,327 |  337.303

9, 14.019.874 | 36,651 10.939.988 | 200.025 15.037. 921 241,979 |

10, 16,384.501 33.561 11.603.070 | 192.409 13.323.717 1  270.399 .

M. 12,931,773 | 20.813 10.360.468 | 134,696 8.292.102 .  58.380

12, 17 521,135 | 38.507 11.749.797 | 163.144 15.044.065 | 151,159 |

%3l 26.622.873 | 59.061 11,967,528 | 206.977 15.400.563 |  264.659 |

6L 21.459.348 [ 63,010 12.417.405 | 336.681 17.305.053 166,329 |

15{ 17.345.576 | 74.876 | 11.510.47 | 411.477 18.669.705 239.067 |

16| 16.988.210 | 69.787 12,171,691 | 357.366 | 26.458.142]  360.661 |

17, 19.249.456 | 68.526 14.070.817 | 327.420 24,610,187 |  361.694 |

18, 17.906.629 {65.875 ! 13.325.502 | 352.647 | 26.632.659| 372.118 |

Source : COTEBU, Service de Comptabilité&, rapports mensuels sur les

prix de revient des produits Janvier 1981 i Juillet 1982,



